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A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. szaméra a 2024-éves v mar a viszonylagos
gazdasagi nyugalom éve volt, igy alkalmat adott a tarsasag strukturalis &s szakmai atgondolasara. Eddigi
eletlnk soran sujtott minket a human vildgjarvany miatti pandémias helyzet, amikor az otthonunkat
jelentd Hiemer-haz is idélegesen teljes lezarasra kerilt, tovabbi létbizonytalansagot jelentett az
energiaar-robbands, haborus inflicid, amikor senki nem tudta megmondani, hogy hol a hatara az
energia dragulasanak. Ezek mar nem jellemezték a 2024-es esztenddnket, igy mar nyugodtabban
készulhetlnk a 2025-0s évre.

A 2024-es esztendd oktobere valasztovonal a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. életében.
Jelents strukturalis atalakulast hajtottunk végre, felllvizsgaltuk az egyes kallégdk munkakdri leirdsat,
szamos személycserét hajtottunk végre. Az egyik lényeges valtozas, hogy a tarsasag lgyvezetdje immar

féallasban latja el teendéit, ami — reményeink szerint —, mindségi javulast tud eredmenyezni.

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASAINKnak eleget tudtunk és tudunk tenni, értve ez alatt a
székesfehérvari kapcsolattal rendelkezd felsdoktatdsi intézményekkel (a Budapesti Corvinus
Egyetemmel és az Obudai Egyetemmel vald kapcsolatot, reményeink szerint sikeril a 2025-Gs
esztendében béviteni a megujulé Kodoldnyi ldnos Egyetemmel — kiléndsen ,a turisztika, mint
vdrosfejlesztés” témakdrben), a varosunk gazdasagi gerincét alkoto, féként multinacionalis gazdasagi

tarsasagokkal, valamint Székesfehérvar Megyel Jogu Varos Onkormanyzataval valo egyattmiikodést.

ISMETLODO ELEMKENT JELENIK MEG a tevékenységinkben a HET HATAR Hatdron Atnydld
Onkormanyzati Szovetség a Karpat-medencében Egyesilettel valo hathatos egyuttmikodeés, amely
révén ki tudunk lépni Székesfehérvar és Magyarorszag hatarain tulra is, novelve a digitalizalas mértékét
a hatdron tal él6 magyar testvéreinkkel, valamint kolcsénts tanulasi folyamatot biztositva az
dnkormanyzati szerepl6k részére. Hasonlo egylttmikodest alakitottunk ki a Neumann Technoldgiai
Platform - Neumann ldnos Nonprofit Kézhaszn( Kft-vel is, amely a Prosperis Alba Kutatdkdzpont
Nonprofit Kft-hez hasonld célkitlizésekkel rendelkezik,

Feladatkérében a Digitalis Jolét Nonprofit Kft. (2023. majus 1-jétél jogutddként a Kormanyzati

Informatikai Fejlesztési Ugynokseég) kidolgozta és végrehajtja a digitédlis Skoszisztéma egészét érintd
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Digitalis Jolét Programot', amelynek célja, hogy Magyarorszag minden polgdra és vallalkozdsa a
digitalizacid nyertesei kozé kerlilhessen. A Program szakembereivel és szakmai partnereivel korabban
kialakitott egylttmikodést szeretnénk tovabbfejleszteni, valamint tovabbi részt vallalni a stratégiai
célok megvalositasaban /Magyarorszag Digitdlis Oktatasi Stratégiaja (DOS), Magyarorszag Digitdlis
Exportfejlesztési Stratégidja (DES), Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidgja (DSS), Magyarorszag
Digitdlis Gyermekveédelmi Stratégiaja (DGYS) /. Tébb szakmai forumon, az orszag tobb pontjan (Gyér,
Debrecen es Budapest) volt alkalmunk erdsiteni az egydttmdkddest, kualonbdzé tematikaju

mtihelykonferencidkon valé eléadasck tartasaval, kapcsolatok épitésével.

A TARSASAG BEMUTATASA

Mint a bevezetSben is emlitésre kertlt, talan nyugodtabb, kiegyensulyozottabb esztendéd elé nézink,
nem hatréltatja mikddésunket semmilyen varatlan egészséglgyi, gazdasagi vagy egyéb esemény, és a

munkaszervezet is professzionalisabban makadik, a fent emlitett okokbal.

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. céljai

Terveink kozott szerepel tovdbbra is, azontul, hogy kiscégként mozgékonynak eés gyors reagaldsra
képesnek kell maradnunk, hogy harom nagy téma koré csoportositjuk az életlinket, koordinalva a
tudomanyos élet (kutatok, egyetemi tandrok, hallgatok, és a vdrosizemeltetés killénbézd teriiltén
dolgozo, Székesfehérvdr Megyei Jogu Vidros Onkormdnyzata munkdjat segité és az Onkormdnyzathoz
kotddd szakemberek) eredményes kooperdciojat, amit a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft,

alapfeladatanak tekintiink.

ELSO NAGY TEMAKORUNK: fontosnak érezziik, hogy talaljunk Székesfehérvirhoz sok

szegmensében hasonld, eurdpai nagyvarost, kiépitve veltk a kélcsonds egyuttmiikodest, kdlcsondsen

megosztva egymassal a kialakult protokolljainkat, tanulva egymas muk&dési mechanizmusaibol.

U https://digitalisioletprogram.hu/hu/rolunk
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Partnereink lehetnek Székesfehérvar testvérvarosai, de még inkdbb, az egyetemekkel kapcsolatban alla

varosck. Ebben egylttm(ikadé partnerre talaltunk az Egyensuly Intézet Nonprofit Kft. kollégdiban.

Kelet-Kozép-Eurdpai Régios Telepllésindex
A kutatas célja

A kutatas célja egy régios telepllésindex kidolgozasa, amely Gsszehasonlithatova teszi a kelet-kdzép-
eurdpai varosok garzdasagi-tarsadalmi fejlettségét. A régids telepulésindex az Egyensuly Intézet
Nanprofit Kft. Telepllésindexenek mddszertana alapjan készll, lehetévé téve, hogy a legfontosabb
magyar nagyvarosok - igy a 2024. évi Telepulésindex gyoztesének, Székesfehérvarnak - teljesitménye a

tagabb kelet-kdzép-eurdpai kontextusban is bemutathato legyen.

Rovid osszefoglalo

o4 A regionalis telepiilésindex koncepcioja tobb mint 300 darab eurdpai unids, telepllésszinten
is elérhetd gazdasagi-tarsadalmi indikator alapos vizsgalataval készil.

o3 A vizsgalatba az aldbbi célorszagok kerllnek be: Ausztria, Csehorszag, Horvétorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia.

3 Vizsgalt évek: 2019-2022.

o3 Az indikatorok elstdleges forrasa az Eurostat adatbazisa.

Potencialis orszagcsoportok

Az elérhetd indikatorok és a telepllések metszete alapjan harom-négy orszag teleplléseit lehetséges

regiondlisan dsszehasonlitani,

Orszagok Vérosok szama Indikdtorok szama
Horvatorszag, Magyarorszag, 7 db horvat, 138 db magyar, 16db
Szlovakia, Szlovénia 8 db szlovak, 2 db szlovén varos
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Lehetséges indikatorok

A kelet-kézép-eurdpai telepllésindex elkészitéséhez - tébbek kozott - az aldbbi indikatorok

felhasznalasat tervezzuk:

o}

]

Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft.

Lakossagszam és demogrdfiai folyamatok

Eltartottsagi rata

Kerékparforgalmi haldzat hossza (kijelélt kerékpérutak és kerékparsavok) —

Egy kombinalt havi bérlet ara (minden tomegkozlekedési eszkoz) 5-10 km megtételére a
k&zponti zondban —EUR

Egy 5 km-es taxiut 4ra a kdzpontba nappal — EUR

A nyilvantartdsba vett személygépkocsik szama 1000 lakosra vetitve

Kdzuti balesetben meghaltak szama 10000 lakosra vetitve

Vallalatok szama

A keletkezett telepllési hulladék (haztartasi és kereskedelmi), ésszesen — 1000 t

Gazdasagilag aktiv népesség, 20-64 évesek, dsszesen

Foglalkoztatds (munkahelyek) a mezdgazdasag, haldszat terlletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) a banyaszat, feldolgozbipar, energiaipar terliletén
Foglalkoztatas (munkahelyek) az épitSipar teriletén

Foglalkoztatas (munkahelyek) kereskedelem, széllitas, vendéglatas terliletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) az informacio és kommunikacio terlleten

Foglalkoztatas (munkahelyek) a pénzlgyi, biztositasi tevékenységek tertletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) az ingatlaniigyletek tertletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) a szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenységben; adminisztrativ
és tamogatd szolgaltatasok teriletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) a kdzigazgatds, védelem,  oktatds, human-egészséglgyi,
szocidlis ellatds teriiletén

Foglalkoztatds (munkahelyek) a miivészet, szorakoztatas, szabadidd; egyéb szolgaltatas;
haztartasi és tertleten kivili szervezetek, testiletek tevekenységének teriiletén

Muzeumi latogatok szama (évente)

Szinhazak szama

A rendelkezésre 3ll6 dgyak szama 1000 lakosra vetitve

A nem rezidensek altal a turistaszéllasokban eltoltott éjszakak szama
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o Felséoktatasban tanuldk (ISCED — az oktatas egységes nemzetkdzi osztalyozasi rendszere 5-8.
szint 2014-t6l), 6sszesen

o Atlagos lakasvasarldsi ar / m? (EUR)

o Lakasvasarlas atlagos ara / m* (EUR)

o Csecsemdhalanddsag / év

o A keringési vagy legzérendszeri betegségek miatt évente 65 év alatt bekdvetkezé halalesetek
szdma

o Aserdildkori sziletések szama (10-14 éves anyaktdl; 15-19 éves koruaktdl)

A Kelet-Kozép-Eurdpai Régios Telepulésindex bemutatasa

A kelet-kdzép-eurdpai telepiilésindexet egy 40 oldalas latvanyos tanulmédnyban és infografikdk
segitségével mutatjuk be, mely tartalmazza a kutatdsba bevont dsszes varos fejlettségi rangsorat,

orszagon és région bellli helyezését, valamint az elmult években végbement fejlédési Gtemet.

MASODIK NAGYOBB SZEGMENSnek tervezzik a 2025-8s esztendére szocioldgus kollégank

kapacitdsainak ésszer( felhasznalasat, amit mar meg is kezdtiink. Fontos szakmai alapvetésnek tartjuk,
hogy egy kutatas annal pontosabb, minél gyakoribb, ismétlédébb. Ebben az esetben nem csak egy
pillanatképet tudunk elemezni, hanem tendencidkat tudunk megéllapitani. Ennek alapjait szeretnénk

lerakni egy hazai forummal, amely késébb rendszeres jelleggel kerlilne megrendezésre.

A vidéki kozosségek megerdsitése Magyarorszagon

Vidéki déntéshozok haldzatanak megerdsitése és két onkormanyzati csucstaldlkozd megrendezése.

A projekt tervezett idétartama: 2024 oktdber — 2025 aprilis

A projekt tartalma

A projekt célja a 2024 februarig tartd korabbi energetikai konzultaciésorozat tapasztalataira épitve
erGsiteni, fenntartani és dszténdzni a vidéki dontéshozok kozotti parbeszédet és egylittmikodest,

valamint szakmai workshopokkal tagitani tudasukat.
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E cél elérése érdekében két dnkormanyzati csucstaldlkozd megrendezésén keresztil létrehozzuk a
vidéki déntéshozdk széleskdrd és politikailag sokszind egylttmukédését, a mar meglévd haldzatokra is
tamaszkodva. Az egyuttmiikodés a helyi vidéki autondmia megerdsitését, a tuddscserét, valamint a
kozossegepitést szolgalja.

A két nagy csucstaldlkozo keretéhen minimum 60 vidéki dénteshozot tervezlink bevonni az

egyuttmikadeésbe.

A workshopok témai:

1. EU-s és egyéb pénziigyi forrasok — hogyan tudnak az énkormanyzatok kozvetlen EU-s
forrashoz jutni?
2. Energetika, kibocsatascsokkentes, klimaadaptacié — milyen az élhetd varos?

3. Civil téarsadalom bevonasa a dontéshozatalba — tapasztalataink megosztasa, hdldzatépités

A csucstalalkozokra a bevont 6nkormanyzatok testvérvarosainak képviseldi is meghivast kapnak, hogy

elosegitsik a regionalis kapcsolatépitést és a tudascserét (online részvetel).

A halézatok megerésitése, az egytittmikodés létrehozasa

A kovetkezé elemek jarulnak hozzd az egylttmikodés megvaldsitasahoz és a haldzatok hosszu tavi

fennmaradasahoz:

o Tematikus, rendszeres hirlevél elinditasa a workshcpokon résztvevéknek
o A workshopokon a kapecsolatépitést erdsité programok szervezése
o Onkormanyzati chatbot a szakpolitikai javaslatok megbeszélésére

o Kiscsoportos rendszeres online beszélgetések
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HARMADIK FONTOS TERULETE CEGUNKNEK, hogy kétirényu kapcsolatot szeretnénk létesiteni

varosunk kodzépiskolas tanuldival, monitorozva elvarasaikat, tovabbtanulasi attitddjeiket.

Ez a kapcsolat nem egyoldald, mi is szamitunk a fiatalok specialis tudasara: social media felhasznalasi és
egyéb hirfogyasztasi szokasaikat folyamatosan kovetve, kapcsolatot tartva vellk, kilongsen
Székesfehérvar Varos Didktandcsaval, képet kapunk arrdl, hogyan igazitsuk hozzajuk a céglnk, varosunk

mukodésével kapcsolatos dantéseket és kommunikacidt.

Csitray G. Emil varosismereti verseny

Erre szolgal a Csitdry G. Emil polgarmester urrdl elnevezett varosismereti versenylink, amely
alapitdsakor mar kitUzétt célja volt a Prosperis Alba Kutatdkézpont Nonprofit Kft.-nek, hogy a
Székesfehervaron tanulok korebél létrejdjjén egy olyan kdzdsség, amely a fiatalokat érinté problémak
és megolddsok keresésében is hosszu tavon Székesfehérvar segitségére lehet. Ezenfelll nem is rejtett

szandékunk, hogy a varosismereti verseny edukacids célokat is szolgal.

Tréning sorozat — 1. pillér

Kommunikacids teriiletenként interaktiv tréning szervezése a fiatalok részére, szakmabeli el6adokkal.

A felkésziilésen tul edukacios feladatok ellatasa és a lokdlpatriotizmus kialakitasa is nem titkolt célunk.

Integracio a Prosperis Alba Kutatékozpant Nonprofit Kft. kommunikaciojaba — 2. pillér

Szivesen vallalkoznanak a fiatalok vlog inditdsara. A vided anyagok Székesfehérvar alig ismert, vagy
rendes koriilmények kozott nem elérheté helyeire és hirességeire koncentrdlnak majd.
A tervek szerint a Prosperis Alba Kutatdkézpont Nonprofit Kft. weboldalan jelennének meg a fiatalok
vlogjai, amikben a generacids kulénbségeket, a kommunikacid fontossagat, a jovo kérdéseit feszegetik

majd.

A, Csitary G. Emil Varosismereti verseny” klubjellegének kialakitdsa — 3. pillér

A Csitary G. Emil varosismereti bajnoksagoknak javasolt az angolszasz egyetemek klubjait alapul vennie,

ahol maga a verseny a felvételi, a klubhoz tartozas pedig kulonleges fejlddési lehetdséget, kapcsolati
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téket és jo karrierkilatasokat garantal. Ez csak akkor mikadik, ha a generacidknak kapcsolata van
egymassal. Példaul kozos, informalis talalkozok, a tapasztalatok megosztasa, eszmecsere, valamint
hivatalos mentoraldsi feladatok elldtasa, a felkészilés soran csoportokba rendezddve kézos
feladatmegoldas, és a verseny soran az eléz6 dontdsok kildndijazottat valasztanak.

Tekintettel a csapat klubjellegére és a kozéptavu célokra, az elkovetkezd években terveink szerint

megvaldsithato egy Csitary G. Emil helytorténeti tabor megrendezése is.

|[d6sodeéstigyi Rendszerépités a WellOSyst modell alapjan
Székesfehérvaron?

A WellQSyst innovacios modell és a kapesolodé program bemutatésa

2025-ben is folytatodik a széleskorl egyilttm(kodeés és a kétéves fejleszté munka altal létrejott
WellOSyst tarsadalmi innovaciés modellre épilé rendszerépitési program a Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany szakértGinek és a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdinak, kutatoinak szakmai
partnerségével.

A WellOSyst modell kozéppontjaban a J6l-Lét 3ll, amit azért dolgoztunk ki, hogy ennek érdekében
Osszekdssik és segitsiik a fejlédni képes és akard intézményeket, civil szervezeteket, vallalkozasokat,
tudésipari szerepl6ket és Székesfehérvar Megyei Jogl Véros Onkormdnyzatdt, amely szervezetek
szerepet és felel6sséget véllalnak a telepilési reziliencia kialakitasaban és a kézosségi jol-lét

fejlesztésében.

A maodell 6t pillérre épiil és a megvaldsitas fenntarthatdsagat biztosito tiz programelembdl all, amelyek
innovativ eszkdzokon, elismert jol-1éti, vezetési és halozatfejlesztési médszereken alapulnak. Ennek
megfeleléen a modell és az ez alapjan megvaldsitandd program alapértékei a bizalom, egylttmikodés,
magas szinvonalld, szikséglet alapu értékteremtés, értékbiztositds, igazolhato eredményesség és
hatékonysag. A WellOSyst-modell felhasznalja korabbi eredmeényeink, tapasztalataink, mas szervezet-

és haldzatfejleszté tevékenységek (mas orszagos szintl szakmai hdldzatok) tanulsagait.

* A javaslatot a WellOSyst és a CédrusNet szakértGivel kdzdsen készitettilk, finanszirozzuk
11 of 23

Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 8000 Székesfehérvar, Oskola utca 2-4.
www.prosperisalba.hu
iroda@prosperisalba.hu

+3b 22 202 028

¢ An{do



PROSPERIS ALBA &: :}

KUTATOKOZPONT @

Realizalhato

Jol-let

Székesfehérvaron a helyi tapasztalatok és ®nkormanyzati targyalasok eredmenyekent els6ként az
id8sodés tgye keriilt a rendszerfejlesztés kézéppontjaba. Ebbe a fejlesztésbe bevontuk a helyi iddsiigyi
szervezeteket, orszagos szakértéket, Székesfehérvar Megyei logd Varos Onkormaényzaténak képviselit
és a Polgdrmesteri Hivatal munkatarsait, intézmények vezetdit és tovabbi munkaltatdkat.

Az idésodés egy horizontélis térsadalmi probléma. A demogréfial folyamatok kezelesere (ami
nyilvanvaldan tébb generaciodt érint), a demografiai valtozas elényeinek kiakndzasara és a kihivasokkal
vald zokkendmentes szembenézéséhez tarsadalmi koaliciot épitink, amit nevezhetlink innovacids
partnerségnek, haldzatnak, ami ezlistgazdasagot fejleszt, ismereteket és madszereket probal atadni,
generacickon ativeld innovativ (kreativ) kezdemeényezeseket general.

Osszességében az iddsddéshez kapcsolhatd lehetéségek minél hatékonyabb kiakndzasat, valamint a
tarsadalmi, kozdsségi és egyéni problémaék ugyancsak hatékony és sikeres kezelését szolgald innovacios

okoszisztémat szeretnénk létrehozni, amelyben a civilek szerepe kimagasld lehet.

2023. oktéber 10-én megjelent EU BIZOTTSAGI kdzlemény felszdlitja a tagallamokat, hogy dolgozzanak
ki és hajtsanak veégre integralt politikdkat a demografiai valtozasok kezelésére, és a demografiai
szempontokat minden szakpolitikai terileten érvényesitsék.’

A Bizottsag eszkdzoket és finanszirozasi forrasokat is meghataroz az EU-ban végbemend demogréfiai

valtozasok kezelésére.

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 4807
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A demografiai eszkoztdr az EU-ban szerzett tapasztalatokra tdmaszkodik, és a demogréfiai valtozassal
kapcsolatos atfogo megkozelitést hataroz meg, amely négy pillér koré épdl:
1) a szill6k tdmogatasa a csaladi torekvések és a fizetett munka jobb Gsszehangolasaval, nevezetesen a
mindségi gyermekgondozashoz vald hozzaférés és a munka és a maganélet megfeleld egyensulyanak
biztositasa réveén;
2) a fiatalabb generacidk tdmogatdsa és képesse tétele a boldogulasra, készségeik fejlesztésére, a
munkaerdpiachoz és a megfizetheté lakhatashoz vald hozzéférésik megkonnyitésére;
3) az id8sebb generaciok megerdsitése és jolétlk fenntartasa a megfelelé munkaerd-piaci és
munkahelyi politikakkal kombinalt reformok réven;
4) szikseg esetén a munkaerbhidany kezelése iranyitott legalis migracioval, amely teljes mértekben
kiegésziti az EU-n belllrdl erkezd tehetsegek hasznositasat.
Modellinkben fontosnak tartjuk tovabbd a teleplilések komplexen értelmezett teljesitményét, az ENSZ
Fenntarthato Fejlédési Céljai és az IMD (Institute for Management Development) Versenyképesség
Kutatd Kézpontja altali ajanldsok alapjan az alabbi fé elemek mentén:

o vaonzerd épitése,

o kezdemeényezd-villalkozoi képesseg fejlesztése

o kozelségi lehetGségek tovabb épitése (helyi fokusz),

o globdlis (orszédgos és nemzetkozi szintl) tanulds és szerepvallalas,

o eréforrasok (adottsagok) optimalizalasa,

o telepdlési szintli — halozatos— eljarasok, értéklancok kidolgozasa,

o akozdsség altal vallott dominans értékek gondozasa,

o akozbsség kockazatvallald képességeének és reziliencidjanak erdsitése.

Korabbi és jelenlegi fejleszté és koordinadld munkank soran felbukkand problémak felhivtak a figyelmet
a teleplilési szint(i értékteremtési folyamat téredezettségére.

A fentiekben leirt szemlélettel, elséként az idésodés problémaira reagdlva, a haldzati egyittmiikadeés
kialakitasahoz, muikodtetésehez, valamint az ehhez komplexen kapcsolodo helyi kdzdsségek
fejlesztéséhez, az igényekre reagdld szolgiltatdsok tervezéséhez, a szikséges kompetencidk
fejlesztéshez, tehat a szakmai munka teljes kor( 6sszefogasahoz ajanlja a Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany és partnerei egyuttmikodését,

{gy Székesfehérvar (ttord, kimagaslo értékd egylittmiikddést, dkoszisztémat valdsit meg és tart fenn

hosszu tavon.
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Partnerként — elézetes egyeztetések alapjan — tovabbra is a Budapesti Corvinus Egyetem oktatoi,
kutatoi, stratégiai és operativ szervezetfejlesztesi szakértdink, ujakként a Kodoldnyi Janos Egyetem
képviselSi és a CédrusNet (elséként Kecskemeten megvaldsult — mdr 10 éve mkédd - program)

fejlesztéi vesznek részt tudasatadassal, fejlesztéssel, helyi specifikumokra valé adaptalassal.

F& Célok:
o Szemléletvaltozas elérése az egyéni és tarsadalmi iddsodéshez kapcsolodd sztereotipiak
tekintetében.
e Uj, innovativ eszkézék és kommunikdcios csatornak bevezetése réveén
e Hdldzatépités (Gkoszisztéma épiteés) réven
o Az ,ezist gazdasag’ megerdsitése halozati tudasbazis kialakitasa révén
o Aktiv, eléretekinté idésodési szemiélet megvaldsitasa tobb fronton
o Varosi lehetségek feltdrasa és azokat kihasznald, helyi igényekre fokuszald szolgdltatas- és

programfejlesztés

A megvaldsitas eszkdzrendszere:

o Koordindcids szervezet (Civil Centrum Kdézhasznu Alapitvany), ami elldtja a bevezetési,
megvaldsitasi folyamat teljes koordinaciojat, szervezését és értékbiztositasat partnereivel —
mint kompetenciakdzpont - kdzGsen

o Vérosi Idésiigyl Bizottsdg (Board), amely részben szakmai tandcsadd testllet, részben
déntéselSkészitési forum a székesfehérvari iddsédésiigy hatékony és hatasos kezelésében a
co-creation / pro-sumer (kdzos alkotas a fogyasztd és a szolgaltatd egylttmikodesevel)

filozofia felhasznalasaval

A megvaldsitas fobb programelemei 2025-ben
o Vdérosi Id6stigyi Board mikodtetése — Id. mint fent
o Székesfehérvaron megval6suld Id6sddésiigyi kutatds, amelynek f6bb elemei az AAI* (Aktiv
|désédési Index) szempontrendszerét kévetik annak feltdrasara, hogy melyek a vérosi fé

fejlesztési szlikségességek

4 Active Ageing Index
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hogy a ,,B” oldal ne legyen torés az egyenek életében,

hogy a megszerzett tudastomeg ne vesszen e,

hogy az iddsek tarsadalmi aktivitdsa ndvekedijen,

hogy a mega-, makro-, mikrotrendekhez igazoddan az id6soddk és idések uj kompetenciakra
tegyenek szert (tobbek kozott digitalizacid, kornyezettudatossag, dnkéntesség),

idosodestggyel kapcsolatos érdekérvenyesites lehetdsegeinek es sziiksegessegenek vizsgalata,

ld6sodesugyi Orszagos Innovacios Seregszemle (EXPO) — hagyomanyteremt6 céllal

o

o}

Szemléletkdzvetités

Madszerek, eszkdzok bemutatasa a fejlédési lehetdseégek érdekében

A kapcsolodo technikai, tudomanyos, technologiai megoldasok bemutatasa

Helyi (kornyékbeli) , ezist gazdasag” lehetdsegeinek bemutatasa

Kitekintési lehet&ségek megmutatdsa

Orszagos fejlesztdk, gyartok, szolgaltatok, felhasznalok Gsszetalalkozésa

QOrszagos telepiilésvezetdk részvetelével a jo pyakorlatok terjesztése mind tarsadalmi, mind
technikai innovaciok tekintetében

Szakpolitika szemléletformalasa

Kiemelt helyi, regiondlis és orszagos kommunikacids csatornak [kdzdsségi és egyéni) az inaktivak minél

szélesebb korl bevonasara, a tevekenysegek folyamatos bemutatdsara és az eredmeények publikalasara.

Halozatépités és az ahhoz kapcsolodo hattér rendszerek (Ugymint tudasmenedzsment, Ugyfélkapcsolat-

kezelés) kialakitasa.

Varosi Id6stgyi Board

1. Tagok

Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft.

a hagyomanyos értelemben vett nyugdijas szervezetek,
az iddsellatas helyi intézményel,

varosi innovacios labor(ok) képviseldje,
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Székesfehérvar Megyei Jogd Varos Onkormanyzata részérdl az iddsigyert felelds
varosvezetd, tanacsnok,
tapasztalati tandcstagok,

szakmapolitika

kepviseldi az alabbiak szerint:

Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft.

Csetényi Attilané elndk, ALBA REGIA Nyugdijas Egyesllet

Vajay-Horvath Zoltan elnék, Fehérvari Nyugdijas Polgari Egyesdlet

Szecs6di Jozsefné elndk, Nyugdijas Szervezetek "Eletet az Eveknek” Fejér Megyei
Szovetsége

Mészdros Jozsefné intézményvezetd, Kossuth Zsuzsanna Szocialis Intézmeény

Tisztl Henrik intézményvezetd, Alba Bastya Csalad-és Gyermekjoleti Kdzpont

Lérinczné Dr. Bencze Edit tanszékvezetd, Kodolanyi Janos Egyetem

Téthné Szabd Krisztina szocidlis szakértd, nyugallomanyban lévé koztisztviseld

Gergd Katalin, a Csalddsegitd Kézpont nyugalmazott vezetdje

Mészdros Attila Székesfehérvar Megyei Jogu Varos alpolgarmestere

Szontaghné Kovéacs Erika, Székesfehérvar Megyei Jogt Véros Onkorményzatdnak
tandcsnoka

Dr. Kincses Zsolt David, Székesfehérvar Megyei Jogl Véros Polgdrmesteri Hivatala Hatdsagi

Féosztaly féosztalyvezetsje

2. Koordinacid: Farnady Judit projektvezetd, Civil Centrum Kdzhasznu Alapitvany

3. Szakértok:

Hujdk Attila stratégiai és hatékonysagfejlesztési specialista, Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany

Sarkozy Erika szociologus, a CédrusNet fejlesztéje

Katona Marton egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtan Intézet
Dr. Révész Eva adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudoményi Intézet

Dr. Rosta Miklés egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem Kdzgazdasagtan Intézet

Trencsényi Judit idéstigyi referens, Civil Centrum Kézhasznu Alapitvany
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Ezenfelul a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. kialakult heti, napi rutinja, hogy dokumentalja

a varosunk életét, fontosabb eseményeit, amit fél tudunk hasznalni egyéb kutatasainkhoz.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. HOSSZU TAVU CELIA|

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. hosszutavu céljai kézott szerepelt és szerepel most
is, immar mas szinten az alabbi prioritdsok kore. Ezen célok hatdrozzak meg mindennapi miikddéslinket,
tulajdonképpen ontoldgiailag elvalaszthatatlan részét képezik a Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit
Kft-nek. E célok teljesilési mutatdinak amplitiddja nagy. Van olyan, amelyben jobban eldre lehet
haladni, es van, amelyiknek csak az elejen jarunk, de a 100%-os teljesliltséget elérni sosem lehet, csak

konvergalhat a kész allapothoz teljesitménylink,

3 Intézményesiilés: Székesfehérvaron kutatasi konvergenciapontot, szellemi-tudomanyos
centrumot létrehozni, kulonos figyelemmel a wvarosban mikod6é egyetemi és kutatdsi

intézmenyekben folyo tudomanyos munkara.

4 Bekapcsolodas: Bekapcsolodni Székesfehérvar multjanak, jelenének és jovéjének koherens
tudomanyos-szakmai vizsgdlatdba és megismerésébe, a vdrost tovabb integrdlni a hazai

tudomanyos élet intézményi kézegébe.

3 Nemzetkoziesedés: Székesfehérvart bevonni a nemzetkdzi tudomanyos kontextusba,

egylttmukadések és tudomanyos-szakmai rendezvények Utjan.

3 Innovativ kutatdsi tevékenységek: Ujszerl nézépontokat és modszereket ajanlani a varos rovid,

kdzép es hosszd tavu stratégidihoz.

3 Tudomany és varosfejlesztés: Tudomanyos-kutatasi eredményekkel, elemzésekkel hozzdjarulni

a varos fejlédéséhez.

&3 Tudomanykommunikdcid: Széles korli tudomanykommunikaciéval szolgalni  egy-egy

tarsadalmilag fontos helyi-orszdgos téma ésszerli megfontoldsdt, a tudaskdzvetitést. A

17 of 23

Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 8000 Székesfehérvar, Oskala utca 2-4.
www.prosperisalba.hu
iroda@prosperisalba.hu

+36 22 202 028

¢ | o



«d

78N\

PROSPERIS ALBA @

KUTATOKOZPONT @7

kommunikaciot ebben az esetben is keétoldalinak képzeljik el, a nalunk &sszegylijtott
informacidhalmazt megosztani a Varos vezetésével, szakembereivel, valamint jelenti

informacidk gytijtését, hazai és nemzetkozi konferenciakon vald reszvétellel.

Kutatoi kozosség épitése: Kutatok szamdra is relevans témakat kinalni kutatasi projektként, és
a Szekesfehervaron tovabbtanuldk szamara hosszu tavon kutatdi életpalyat lehetdvé tenni,
Célunk a dualis és nem dualis hallgatok szakmai / nyari gyakorlatanak koordinalasa, tartalommal
valo megtdltése, a hallgatok aktiv bekapcsoldsa a vdros projektjeibe, akar ugy is, hogy egy

hallgato része lehessen a projektnek annak tervezési fazisatol egészen a megvaldsulasaig.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. TEMATIKUS STRATEGIAJA évekre kész(lt, és az

alabbi tudomanyos terlleteket érinti:

(€21

o3

(€21

o3

g

3

3

JovBkutatas — varosi jovd, technoldgia, ipar, kozlekedes

Jovéképesség-kutatas — reaktiv, aktiv és proaktiv megklzdések

Demografia — varosi népesedes, csalad

Média- és kommunikécidkutatas — médiafogyasztas, médiaértés, csaladi kommunikacio
Kézgazdasag — munkapiaci elérejelzések, foglalkoztatas

Human eréforrds kutatasa — oktatds-képzés, modszertani megujulas, HR stratégiak
Varosfejlesztés — okosvarosok, varosi reziliencia

Kultira — kulturalis szokasok valtozasai, életmadd-vizsgalatok

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. SZAKMAI
FEJLESZTESI ELKEPZELESEI

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. tevékenységének |ényegesebb teruletei:

3 Tudoményos kutatds: adatgondozds, adatelemzés, adatbazis-épités, tanacsadas, publikacio,

Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft.

hazai/nemzetkdzi konferencian torténd részvétel, eldadasok tartdsa, hazai/nemzetkozi
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konferencia szervezése, tudomanyos eredményeken alapuld koncepcid elékészitése,

kidolgozasa.

3 Tudomdnyszervezés: egyuttmiikodések kialakitasa, gondozasa kutatomihelyekkel, kutatoi

networking, jogyakorlatok és kutatasi eredmények megosztasa, workshopok szervezése,

3 Tudomanykommunikacio: rendszeres médiamegjelenés, tudomanyos ismeretterjeszté blog
elékeészitése, szervezése, tdrsadalmi szalon elGadasainak, koncepcidjdnak kidolgozasa,
elékeszitése, szervezése, kivalasztott célcsoportoknak verseny szervezése és a lebonyolitdssal
kapcsolatos feladatok elldtasa, kivalasztott célcsoportok képzése, mentordldsi program

kidolgozasa.

A fent jelzett tevékenységek kozll a Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft.
2025. évi tudomanyos-szakmai feladatai

3 A Csitary G. Emil helytorténeti verseny szervezése, megvalositdsa. Reményeink szerint az
elGkeészités mar 2025 elsd félévében megkezdhetd, tréningek szervezésével.

3 A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. digitalis adatbazis épitésének folytatasa, ezek
hasznositasa, azaz megosztasa a célcsoportokkal.

o1 Tudomanyos, multidiszciplinaris tanacsado NETWORK kiépitése.

3 Tudomanyos elemzések készitésének koordinalasa.

3 Workshopok rendezése (Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai Egyetem, és startupok).

3 Nemzetkdzi és hazai tudomanyos rendezvényeken torténd részvétel.

3 Rendszeres médiamegjelenés.

3 Piacon értékesithetd teljesitmény nyujtasa.

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 2025. évi egyéb munkaszervezési
feladatai

3 A munkaszervezet jogi, konywviteli, humaneréforrds gazdalkodasi, igazgatasi, beszerzésekkel

kapcsolatos, egyéb koordinacics feladatai elldtdsdnak biztositasa, a tapasztalatok alapjan mar
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az igényre szabott beszerzések megvalositdsa, mind berendezesek, mind programok

licenszének megvasarlasaval.
@3 A munkavégzéshez szitkséges feltételek folyamatos biztositasa.
3 A szervezet épitése, folyamatok és eljarasok leirasa, fejlesztése.
@3 Uzleti terv, éves beszamold készitése.

o3 Részvétel, kozremikddés, képviselet biztositasa a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft-t

érintd alapitoi dontések elSkészitésében.

3 Részvétel, kdzrem(kodés, képviselet biztositdsa Székesfehérvar Megyei Jogl Varos

Onkormanyzata munkajaban.

Piaci helyzet, m(ikodési kapcsolatok

A Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft. koordinalja a varos térsadalomtudomanyi és human
kutatas-fejlesztési tevékenységét, kdzremiksdik a mar emlitett dnkormanyzati feladatok ellatasaban,

szoros egylttmikodésben Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormdnyzataval.

Kilénbozé tudomanydgakhoz kapcsolodo kutatasi tevékenységet szamos kutatokozpont végez, de
vannak olyan teriiletek, amelyek tekintetében lokalis feladatokat lat el a Prosperis Alba Kutatokodzpont
Nonprofit Kft. Hazai viszanylatban tehat teljesen Ujszer( kezdeményezéssel és egyedillalld tevekenysegi
kérrel mikodik. EgyedUlalls, mert igyekszik a varosban meglévd kutatdsokat szintetizalni, a kdztiik lévé
szinergiat folerdsiteni, esetleg specifikus kutatdsokat indikalni, kutatasi témakdr peldaul a jovékutatas

teriilete, hiszen ezzel kapcsolatos kutatasokat csak egyetemek végeznek.

A 2025-8s esztenddben folytatddik két nagy feladatsorunk, egyik, a 2021-2027-es unids programozasi
ciklus relevans vonatkozasainak helyi monitorozasa, tarsadalmasitasa, a megfeleld lakossagi felmérések
elvégzése, egyuttmiikédés Székesfehérvdr Megyei Jogl Véros Onkormanyzata dltal felkért

DEVELMAL Kft. vezetsjével.
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Tovabba a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. igyekszik munkdjaval megalapozni
Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Onkormanyzata kézfeladatainak ellatdsdt, tudoményos kutatdsaival

eldsegiteni az alapvetd stratégiai dokumentumok elkészitését.

A folyamatosan fejlodé digitalis vilag, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudasalapu tarsadalom
olyan elére nem lathato kérdéseket vet fel, melyekre valaszokat kell adni, megoldasokat kell talalni,
alternativakat kell felvazolni, hogy a jelenlegi bizakodasra okot ado gazdasagi kdrnyezet, meglévé
fejlédési Gtem fenntarthatd és tovabb fejleszthetd legyen. A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit
Kft. nemzetkozi viszonylatban is elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik egyiitt, és az elkdvetkezé
id@szakban mar tdmaszkodhat azokra a killénh6z48 tudomanyos tertileteken dolgozd szakemberekre is,
akiket a Prosperis Alba Kutatoktzpont Nonprofit Kft. a tudomanyos kutatdsi munkakba bevon.
Kiemelkedd és egyedi partneriink az Alba Innovar Digitalis Elménykézpont®, amely élen jar ezen a

terileten hazankban, és szintén varosunkban fejti ki tevékenységét.

A tervek szerint a Budapesti Corvinus Egyetem, az Obudai Egyetem, a Kodolanyi J&dnos Egyetem, a
Magyar Varoskutato Intézet Kft. szakembereivel és kapcsolati haléjukkal egészil ki a Prosperis Alba
Kutatokézpont Nonprofit Kft. kutatdsi szakmai tevékenységében kézremiikodék csapata, kiilénés
hangsulyt fektetve a mar emlitett eurdpai varosok muikodési modelljeinek szamunkra is relevéns

metadusainak adaptalasara.

MUKODESI TERV

Human erdéforras bemutatasa

Ahogyan a bevezetdben is emlitésre keriilt, a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. jelentés
atalakitason esett at. A tarsasag UgyvezetSje mdr teljes alldsban a Prosperis Alba Kutatokozpont
Nonprofit Kft-t szolgdlja, igy nem csak a raforditott id6, hanem reményeink szerint a munka minésége
is fokozddik. Tovdbba az eddig megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott szociolégus kolléganktdl

elkoszontiink, és egy fiatal, energikus kollégat sikerilt szerz&dtetni, aki nem csak a munkavégzésben

" Mkodteti a Székesfehérvar Fejlédéséért Alapitvany
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jelent Uj lendlletet, hanem Székesfehérvdron éléként jelentds helyismerettel rendelkezik, ami
kifejezetten el6nyds a kilonbézé tarsadalmi folyamatok elemzésében. Megujult @ Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. ,back office” része is, oktébertdl 0j irodavezetS allt munkaba, aki
precizitasaval és fegyelmezett munkavégzésével tartja rendben adminisztracidnkat, végzi a ceg tgyviteli
munkdlatait, késziti elé a kdnyvelési feladatokat. A profiltisztitdas soran a kommunikacid és
konferenciaszervezés is hatékonyabba vilt, az eddig sok kéz helyett egy kolléga iranyftasa ala kertlt. A
2025-6s evet 13 munkavallaldval tervezzik, melynek csak mintegy negyede teljes munkaiddben

foglalkoztatott kolléga.

Beruhazasi terv bemutatasa

Nem terveziink nagyobb beruhdzast a 2025-6s évben, rendelkezésre &llnak a technikai és egyeb
feltételek, akdr a home office-jellegli munkavégzésre is, hogyha az energiaarak valtozdsa, vagy
barmilyen mds hatriltatd tényezd miatt erre kényszerliink. Bévillésben esetlegesen a human eréforras
tekintetében érdemes gondolkodni, mintegy min&ségi lépést tenni majd, de ebben is inkdbb csak
hosszabb tavon, értve ez alatt az adatfelvevo kapacitasunk bdvitését. Fontos volna, hogy rendelkezésre
allion egy olyan csapat, amely képes telefonos, esetlegesen személyes adatfelvételre is, ezzel
pontosabb, precizebb kutatasokat is el tudunk majd végezni, mint a most rendelkezésre 3ll6 online

feliletekkel.

Koltségek és raforditasok

Feladatainkkal egyiitt a kéltségvetésiink mértéke is nétt. Inkabb a kutatasainkra szeretnénk a gazdasagi
hangsulyt fektetni, ezzel is erdsitve, hogy valdban szeretnénk kilépni a nemzetkdzi térbe, es
Székesfehérvar meéretd és jellegl varosokkal felvenni a kapcsolatot. Ez szikségessé tehet személyes

jelenlétet, aminek kéltségvonzatat természetesen, igyekszink a minimalisra szoritani.
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PENZUGY!I TERV

Mérlegterv, finanszirozés

A netto targyi eszkdzallomany csokken az értékcsokkenés és az aktualis selejtezés miatt, Uj nagyeértekd

eszkézbeszerzést pedig nem terveziink. A passziv idébeli elhatdroldsok Gsszege az amortizacidval
aranyosan csokken.

KOCKAZATOK KEZELESE

A kockazatkezelés tekintetében a tarsasdg céljainak elérését veszélyeztett belst kockazatok feltarasra

keriiltek, azok monitorozasa az Uzleti terv elkészitéséig folyamatos. A feltart kockazatokat, a kockazatok

mérséklésére és kiveédésére szolgdld intézkedések a belsd szabdlyzatokban kerlinek régzitésre.

SZEKESFEHERVAR, 2025. JANUAR 27.
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Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele:

26511335-7220-572-07

Cégjegyzék szama:  07-09-029284
Fordulonap:
Egyszer(isitett éves beszamolo MERLEG "A" tipus 4]
Eszk&zok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2023. 2024, varhatd | 2025.tery
a b c d
1 A. Befektetett eszkbz6k (2.+4.46.s0r) 5533 11447 6815
2 1. IMMATERIALIS JAVAK 16 0 0
3 2. sorbal Immaterialis javak értekhelyesbitése ] 0 1]
4 Il. TARGY! ESZKGZ 0K 5517 11447 6815
5 4. sorbol Targyi eszkbzok ertekhelyesbitese 0 0 0
6 Il BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 1] 0 0
7 6.sorb6| Befekletett penzligyi eszkbzbk értékhelyesbitése 0 0 0
B 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszkbzok értekelesi kilonbozete 0 0 0
g B. Forgoeszkozdk (10.+11.4+14.416. sor) 9831 18 488 11900
10 . KESZLETEK 0 0 0
1 II. KOVETELESEK o 110 g7
12 11. sorbal Kbvetelesek eriekelesi kilonbozele 1] 0 0
13 11.sorbol Szarmazékos Ugyletek pozitiv ertékelési kilonbozete i] 0 0
14 . ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14 sorbol Ertékpapirok értékelési kilonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZK 02 OK 9740 18 378 11803
17 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 421 585 544
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.49.+17.s0r) 15 785 30520 19 259
Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor} 4016 4 360 4664
20 |. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 lla Ebbdl: visszavasarolt ulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BENEM FIZETETT TOKE(-) 0 0 0
23 il TOKETARTALEK 0 0 0
24 [V. EREDMENYTARTALEK 11291 10 984 10 640
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 12 000 12 000 12 000
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités ertékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbdl Valos ertékeles ériekelasi fartaleka 1] 0 0
29 VIl ADOZOTT EREDMENY 307 344 304
30 |E Céltartalékok 0 0 0
31 F. Kotelezettségek (32.+33.434. sor) 6237 6713 6803
32 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1] 0 0
34 | I.ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6237 6713 6803
5 Ebbil Kitelezetisegek ertékelési kilinbizete 0 0 0
36 Ebbdl; Szarmazekos ligyletek negativ ertékelesi kilonbdzete 0 0 ]
37 G. Passziv idobeli elhatarolasok 5532 19 447 7792
38  |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 15 785 30 520 19 259
e e ¥
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Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07

Cégjegyzék szama:

07-09-029284

Fordulénap:
Egyszeriisitett éves beszamol6 ERE DMENYKIMUTATAS (1)
(Osszkoltséqg eljdrassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2023, 2024.varhatéo | 2025.terv

a b C d g
1 |, ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0
4 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ-EK ERTEKE 0 0 0
3 IIl. EGYEB BEVETELEK 91348 154 584 207 758
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 IV, ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 37336 56616 107 248
6 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 46202 67 069 89 968
7 VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7218 12 896 8200
8 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 17 17 205 1508
g Ebbil: értékvesztés 0 0 0
10 |A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(EEIHIIV-V-VI-VII) 575 778 834
1 Vill. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 2 2 2
12 Ebbil: értékelesi kiilbnbbzet 0 0 0
13 | IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 106 158 158
14 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIL-IX.) -104 -156 -156
15 | C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 471 622 678
16 X Adobfizetési kitelezettség 164 278 374
17 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 307 344 304
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