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PRAAMBULUM

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. szamara a 2024-éves év mar a viszonylagos
gazdasagi nyugalom éve volt, igy alkalmat adott a tarsasag strukturalis es szakmai atgondolasara. Eddigi
életlink soran sdjtott minket a human vildgjarvany miatti pandémias helyzet, amikor az otthonunkat
jelenté Hiemer-haz is idélegesen teljes lezarasra kerilt, tovabbi létbizonytalansagot jelentett az
energiadr-robbands, haborus inflacid, amikor senki nem tudta megmondani, hogy hol a hatara az
energia dragulasanak. Ezek mar nem jellemezték a 2024-es esztenddnket, igy mar nyugodtabban
készulhetlnk a 2025-0s évre.

A 2024-es esztendd oktobere valasztovonal a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. életében.
Jelent6s strukturalis atalakulast hajtottunk végre, felllvizsgaltuk az egyes kollégdk munkakdri lefrasat,
szamos személycserét hajtottunk végre. Az egyik lényeges valtozas, hogy a tarsasag lgyvezetdje immar

féallasban 1atja el teenddit, ami — reményeink szerint —, mindseégi javulast tud eredmenyezni.

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASAINKnak eleget tudtunk és tudunk tenni, értve ez alatt a
székesfehérvari kapcsolattal rendelkezé felsGoktatdsi intézményekkel (a Budapesti Corvinus
Egyetemmel és az Obudai Egyetemmel vald kapcsolatot, reményeink szerint sikeral a 2025-Gs
esztendében béviteni a megujulé Kodoldnyi ldnos Egyetemmel — kilénésen ,a turisztika, mint
varosfejlesztes” témakorben), a varosunk gazdasagi gerincét alkoto, fékeént multinaciondlis gazdasagi

tarsasagokkal, valamint Székesfehérvar Megyei Jogu Viros Onkormanyzataval valo egyuttmikodést.

ISMETLODO ELEMKENT JELENIK MEG a tevékenységiinkben a HET HATAR Hatdron Atnydld
Onkormanyzati Szovetség a Karpat-medencében Egyesilettel valo hathatos egyuttmikodeés, amely
révén ki tudunk lépni Székesfehérvar és Magyarorszag hatarain tulra is, novelve a digitalizalas mértekét
a hataron tul él6é magyar testvéreinkkel, valamint kolcson6s tanulasi folyamatot biztositva az
dnkormanyzati szerepl6k részére. Hasonld egylttmikodest alakitottunk ki a Neumann Technoldgial
Platform - Neumann ldnos Nonprofit Kozhasznd Kft-vel is, amely a Prosperis Alba Kutatékdzpont
Nonprofit Kft-hez hasonld célkitlzésekkel rendelkezik,

Feladatkérében a Digitalis Jolét Nonprofit Kft. (2023. majus 1-jétél jogutodként a Kormanyzati

Informatikai Fejlesztési Ugynokség) kidolgozta és végrehajtjia a digitdlis dkoszisztéma egészét érinté
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Digitalis JAlét Programot', amelynek célja, hogy Magyarorszdg minden polgara és vallalkozdsa a
digitalizacio nyertesei kozé keriilhessen. A Program szakembereivel és szakmai partnereivel korabban
kialakitott egylittmikodést szeretnénk tovabbfejleszteni, valamint tovabbi részt vallalni a stratégiai
célok megvalositasaban /Magyarorszdg Digitdlis Oktatasi Strategiaja (DOS), Magyarorszag Digitdlis
Exportfejlesztési Stratégidja (DES), Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidja (DSS), Magyarorszag
Digitalis Gyermekveédelmi Stratégidgjo (DGYS) /. Tébb szakmai forumon, az orszag tobb pontjan (Gydr,
Debrecen és Budapest) volt alkalmunk er@siteni az egylttmikodést, kilonbézé tematikaju

muhelykonferencidkon vald el8adasok tartasaval, kapcsolatok épitésével.

A TARSASAG BEMUTATASA

Mint a bevezetdben is emlitésre kerllt, talan nyugodtabb, kiegyensulyozottabb esztendd ele neziink,
nem hatraltatja mikodésunket semmilyen varatlan egészséglgyi, gazdasagi vagy egyéb esemény, és a

munkaszervezet is professzionalisabban mdkadik, a fent emlitett okokbal.

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. céljai

Terveink kozott szerepel tovdbbra is, azontul, hogy kiscégként mozgékonynak és gyors reagalasra
kepesnek kell maradnunk, hogy harom nagy téma kéré csoportositjuk az életiinket, koordinalva a
tudomanyos élet (kutatok, egyetemi tandrok, hallgatok, €s a vdrosiizemeltetés killénbézd teriiltén
dolgozo, Székesfehérvdr Megyei Jogu Vidros Onkormdnyzata munkdjat segité és az Onkormdnyzathoz
kotddd szakemberek) eredmeényes kooperdciojat, amit a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft,

alapfeladatanak tekintink.

ELSO NAGY TEMAKORUNK: fontosnak érezziik, hogy talaljunk Székesfehérvirhoz sok

szegmensében hasonld, eurdpai nagyvarost, kiépitve velik a kélcsénos egylttmikodest, kolcsonosen

megosztva egymassal a kialakult protokolljainkat, tanulva egymas muk&dési mechanizmusaibol.

! https://digitalisioletprogram.hu/hu/rolunk
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Partnereink lehetnek Székesfehérvar testvérvarosai, de még inkdbb, az egyetemekkel kapcsolatban alla

varosok. Ebben egylittm(kadé partnerre talaltunk az Egyensuly Intézet Nonprofit Kft. kollégdiban.

Kelet-Kozép-Europai Régios Telepllésindex
A kutatas célja

A kutatds célja egy régios telepiilésindex kidolgozasa, amely 6sszehasonlithatova teszi a kelet-kdzép-
eurdpai varosok gazdasagi-tarsadalmi fejlettséget. A régids telepilésindex az Egyensuly Intézet
Nonprofit Kft. Telepulésindexének mddszertana alapjan készll, lehetévé téve, hogy a legfontosabb
magyar nagyvarosok - igy a 2024. évi Telepulésindex gydztesének, Székesfehérvarnak - teljesitménye a

tagabb kelet-kézép-eurdpai kontextusban is bemutathato legyen.

Rovid osszefoglalo

o4 A regionalis telepiilésindex koncepcidja tobb mint 300 darab eurdpai unids, telepiilésszinten
is elérhetd gazdasagi-tarsadalmi indikator alapos vizsgalataval keszdl.

4 A vizsgdlatba az aldbbi célorszagok kerlilnek be: Ausztria, Csehorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia.

3 Vizsgalt évek: 2019-2022.

3 Az indikatorok elsédleges forrasa az Eurostat adatbazisa.

Potencialis orszagcsoportok

Az elérhetd indikatorok és a telepulések metszete alapjdn harom-négy orszag teleplléseit lehetséges

regionalisan Gsszehasonlitani.

Orszagok Vérosok szdma Indikdtorok szdma
Horvatorszag, Magyarorszag, 7 db horvat, 19 db magyar, 16db
Szlovakia, Szlovénia 8 db szlovak, 2 db szlovén varos
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Lehetséges indikatorok

A kelet-kézép-eurdpai telepllésindex elkészitéséhez - tébbek k&zott - az aldbbi indikatorok
felhasznalasat tervezzuk:

o Lakossagszam €s demografiai folyamatok

o Eltartottsagi rata

o Kerékparforgalmi haldzat hossza (kijeldlt kerékparutak és kerékparsavok) —

o Egy kombinalt havi bérlet ara (minden tomegkozlekedési eszkoz) 5-10 km megtételére a
kézponti zondban —EUR

o Egy5 km-es taxiut ara a kézpontba nappal = EUR

o A nyilvdntartasba vett személygépkocsik szama 1000 lakosra vetitve

o Kozuti balesetben meghaltak szama 10000 lakosra vetitve

o Vallalatok szama

o Akeletkezett telepllési hulladék (haztartasi és kereskedelmi), dsszesen — 1000 t

o Gazdasagilag aktiv népesség, 20-64 évesek, dsszesen

o Foglalkoztatds (munkahelyek) a mezégazdasag, haldszat terliletén

o Foglalkoztatds (munkahelyek) a banyaszat, feldolgozdipar, energiaipar terliletén

o Foglalkoztatas (munkahelyek) az épitdipar terlletén

o Foglalkoztatds (munkahelyek) kereskedelem, szallitas, vendéglatas tertiletén

o Foglalkoztatas (munkahelyek) az informacio és kornmunikacio teriletén

o Foglalkoztatas (munkahelyek) a pénzligyi, biztositasi tevékenységek terliletén

o Foglalkoztatds (munkahelyek) az ingatlantigyletek tertiletén

o Foglalkoztatas (munkahelyek) a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységben; adminisztrativ
és tamogatd szolgaltatasok teriiletén

o Foglalkoztatdas (munkahelyek) a kozigazgatds, védelem,  oktatas, human-egeszseglgyi,
szocidlis ellatas teriiletén

o Foglalkoztatdas (munkahelyek) a miuvészet, szorakoztatds, szabadidd; egyéb szolgdltatas;
haztartasi és tertleten kivili szervezetek, testiletek tevekenyseégének teriiletén

o Muzeumi latogatok szama (évente)

o Szinhazak szama

o Arendelkezésre alld dgyak szama 1000 lakosra vetitve

o A nem rezidensek altal a turistaszalldsokban eltoltott éjszakak szama
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o Felséoktatasban tanuldk (ISCED — az oktatas egységes nemzetkozi osztalyozasi rendszere 5-8.
szint 2014-t8l), 0sszesen

o Atlagos lakasvasarlasi &r / m? (EUR)

o Lakasvasarlas atlagos éra / m* (EUR)

o Csecsemdhalanddsag / év

o A keringési vagy légzérendszeri betegségek miatt évente 65 év alatt bekdvetkezé halalesetek
szdma

o Aserdilékori sziletések szama (10-14 éves anyaktdl; 15-19 éves koruaktol)

A Kelet-Kozép-Eurdpai Régios Telepllésindex bemutatasa

A kelet-kdzép-eurdpai telepillésindexet egy 40 oldalas latvanyos tanulményban és infografikdk
segitségével mutatjuk be, mely tartalmazza a kutatdsba bevont dsszes varos fejlettségi rangsorat,

orszagon és région bellili helyezését, valamint az elmult években végbement fejlédési Gtemeét.

MASODIK NAGYOBB SZEGMENSnhek tervezzik a 2025-8s esztendére szociologus kollégank

kapacitdsainak ésszer( felhasznalasat, amit mar meg is kezdtink. Fontos szakmai alapvetésnek tartjuk,
hogy egy kutatas annal pontosabb, minél gyakoribb, ismétlédébb. Ebben az esetben nem csak egy
pillanatképet tudunk elemezni, hanem tendencidkat tudunk megéllapitani. Ennek alapjait szeretnénk

lerakni egy hazai forummal, amely késébb rendszeres jelleggel kertilne megrendezésre.

A vidéki kozossegek megerdsitése Magyarorszagon

Vidéki dontéshozdk haldzatanak megerdsitése és két onkormanyzati csucstalalkozd megrendezése,

A projekt tervezett idétartama: 2024 oktdber — 2025 aprilis

A projekt tartalma

A projekt célja a 2024 februarig tartd korabbi energetikai konzultaciésorozat tapasztalataira epitve
erdsiteni, fenntartani és dszténdzni a vidéki dontéshozdk kozotti parbeszédet és egylittmikodeést,

valamint szakmai workshopokkal tagitani tudasukat.
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E cél elérése érdekében két dnkormanyzati csucstaldlkozd megrendezésén keresztil létrehozzuk a
vidéki déntéshozdk széleskdrd és politikailag sokszind egylttmukadését, a mar meglévd haldzatokra is
tamaszkodva. Az egylttmidkodés a helyi vidéki autondmia megerdsitését, a tuddscserét, valamint a
kozOsségepitést szolgalja.

A két nagy csucstaldlkozo keretéhen minimum 60 vidéki dénteshozot terveziink bevonni az

egyuttmikodéshe.

A workshopok témai:

1. EU-sés egyeb pénziigyi forrasok — hogyan tudnak az énkormanyzatok kozvetlen EU-s
forrashoz jutni?
2. Energetika, kibocsatascsokkentes, klimaadaptacio — milyen az élhetd varos?

3. Civil tarsadalom bevonasa a dontéshozatalba — tapasztalataink megosztasa, haldzatépites

A csucstalalkozokra a bevont 6nkormanyzatok testvérvarosainak képviseldi is meghivast kapnak, hogy

elGsegitstk a regionalis kapcsolatépitést és a tudascserét (online részvéetel).

A halozatok megerdsitése, az egylttmikodeés létrehozasa

A kovetkezé elemek jarulnak hozza az egylttmikodés megvaldsitasahoz és a halézatok hosszu tavd

fennmaradasahoz;

o Tematikus, rendszeres hirlevél elinditasa a workshopokon résztvevéknek
o A workshopokon a kapecsolatépitést erdsité programok szervezése
o Onkormanyzati chatbot a szakpolitikai javaslatok megbeszélésére

o Kiscsoportos rendszeres online beszélgetések
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HARMADIK FONTOS TERULETE CEGUNKNEK, hogy kétirdnyt kapcsolatot szeretnénk létesiteni

varosunk kozépiskolas tanuldival, monitorozva elvarasaikat, tovabbtanulasi attit(djeiket.

Ez a kapcsolat nem egyoldald, mi is szamitunk a fiatalok specialis tudasara: social media felhasznalasi és
egyéb hirfogyasztdsi szokasaikat folyamatosan kovetve, kapcsolatot tartva vellk, kilongsen
Székesfehérvar Véros Didktandcsaval, képet kapunk arrdl, hogyan igazitsuk hozzajuk a céglink, varosunk

mukéadésével kapesolatas dantéseket és kommunikacidt.

Csitray G. Emil varosismereti verseny

Erre szolgal a Csitdry G. Emil polgarmester urrdl elnevezett varosismereti versenylink, amely
alapitdsakor mar kit(zétt célja volt a Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft.-nek, hogy a
Székesfehervaron tanulok karébél létrejdjjén egy olyan kdzdsség, amely a fiatalokat érinté problémak
és megolddsok keresésében is hosszu tavon Székesfehérvar segitségére lehet. Ezenfelll nem is rejtett

szandékunk, hogy a varosismereti verseny edukacios célokat is szolgal.

Tréning sorozat — 1. pillér

Kommunikacids teriiletenként interaktiv tréning szervezése a fiatalok részére, szakmabeli el6addkkal.

A felkésziilésen tul edukacios feladatok elldtasa és a lokdlpatriotizmus kialakitasa is nem titkolt célunk.

Integracio a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. kommunikaciojaba — 2. pillér

Szivesen vallalkoznanak a fiatalok vlog inditdsara. A vided anyagok Székesfehérvar alig ismert, vagy
rendes korillmények kozdtt nem elérhetd helyeire és hirességeire koncentralnak majd.
A tervek szerint a Prosperis Alba Kutatdkézpont Nonprofit Kft. weboldalan jelennének meg a fiatalok
vlogjai, amikben a generacicds kilénbségeket, a kommunikacid fontossagat, a jovo kérdéseit feszegetik

majd.

A, Csitary G. Emil Varosismereti verseny” klubjellegének kialakitdsa — 3. pillér

A Csitary G. Emil varosismereti bajnoksagoknak javasolt az angolszasz egyetemek klubjait alapul vennie,

ahol maga a verseny a felvételi, a klubhoz tartozas pedig kulonleges fejlédési lehetdséget, kapcsolati
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téket és o karrierkildtasokat garantal. Ez csak akkor mikadik, ha a generacioknak kapcsolata van
egymassal. Példaul kozos, informalis taldlkozok, a tapasztalatok megosztasa, eszmecsere, valamint
hivatalos mentoralasi feladatok ellatasa, a felkésziles soran csoportokba rendezddve kézos
feladatmegoldas, és a verseny saran az eldzd dontdsok kilondijazottat valasztanak.

Tekintettel a csapat klubjellegere és a kozéptavu célokra, az elkdvetkezd években terveink szerint

megvalosithato egy Csitary G. Emil helytrténeti tabor megrendezése is.

|[d6sodesligyi Rendszerépités a WellOSyst modell alapjan
Székesfehérvaron?

A WellOSyst innovacios modell és a kapcsolodd program bemutatasa

2025-ben is folytatodik a szeleskorl egyilttmikodes és a kétéves fejleszté munka altal létrejott
WellOSyst tarsadalmi innovaciés modellre éplld rendszerépitési program a Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany szakértéinek és a Budapesti Corvinus Egyetem oktatoinak, kutatdinak szakmai
partnerségével.

A WellOSyst modell kozéppontjaban a Jol-Lét all, amit azért dolgoztunk ki, hogy ennek érdekében
Osszekdssiik és segitsiik a fejlédni képes és akard intézményeket, civil szervezeteket, vallalkozasokat,
tuddsipari szerepl6ket és Székesfehérvar Megyei Jogl Véaros Onkormdnyzatat, amely szervezetek
szerepet és felel@sséget véllalnak a telepilési reziliencia kialakitdsaban és a kézosségi jol-lét

fejlesztésében.

A modell 6t pillérre épiil és a megvaldsitas fenntarthatdsagat biztosito tiz programelembdl all, amelyek
innovativ eszkdzokon, elismert jol-léti, vezetési és haldzatfejlesztési modszereken alapulnak. Ennek
megfeleléen a modell és az ez alapjan megvalositandd program alapértékei a bizalom, egylttmikodés,
magas szinvonald, szikséglet alapu értékteremtés, értékbiztositds, igazolhatd eredményesség és
hatékonysag. A WellOSyst-modell felhasznalja koradbbi eredmeényeink, tapasztalataink, mas szervezet-

és haldzatfejlesztd tevékenységek (mas orszagos szintl szakmai hdlozatok) tanulsagait.

* A javaslatot a WellOSyst es a CédrusNet szakértéivel kdzdsen készitettilk, finanszirozzuk
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Realizalhato

Jal-lét

Székesfehérvaron a helyi tapasztalatok és Bnkormanyzati targyalasok eredmenyeként elséként az
id6sodés tgye keriilt a rendszerfejlesztés kézéppontjaba. Ebbe a fejlesztésbe bevontuk a helyi iddsigyi
szervezeteket, orszagos szakértdket, Székesfehérvar Megyei logu Varos Onkormanyzatanak képvisel6it
és a Polgdrmesteri Hivatal munkatarsait, intézmények vezetdit és tovabbi munkaltatokat.

Az idésodeés egy horizontélis térsadalmi probléma. A demogréfiai folyamatok kezelesere (ami
nyilvanvaldan tébb generdcidt érint), a demografiai valtozds elényeinek kiakndzasara és a kihivasokkal
vald zokkenémentes szembenézéséhez tarsadalmi koaliciot épitink, amit nevezhetlink innovacios
partnerségnek, halézatnak, ami ezlistgazdasagot fejleszt, ismereteket és modszereket probal atadni,
generacickon ativeld innovativ (kreativ) kezdemenyezeseket general.

Osszességében az iddsédéshez kapcsolhatd lehetdségek minél hatékonyabb kiakndzasat, valamint a
tarsadalmi, kdzosségi és egyéni problémak ugyancsak hatékony és sikeres kezelését szolgald innovacios

okoszisztémat szeretnénk létrehozni, amelyben a civilek szerepe kimagasld lehet.

2023. oktéber 10-én megjelent EU BIZOTTSAGI kdzlemény felszdlitja a tagallamokat, hogy dolgozzanak
ki és hajtsanak veégre integralt politikdkat a demografiai valtozasok kezelésére, és a demogrdfiai
szempontokat minden szakpolitikai terileten érvényesitsék.’

A Bizottsag eszkdzoket és finanszirozasi forrasokat is meghataroz az EU-ban végbemend demogréfiai

valtozasok kezelésére.

3 hitps://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 4807
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A demografiai eszkéztdr az EU-ban szerzett tapasztalatokra tdmaszkodik, és a demogréfiai valtozassal
kapcsolatos atfogé megkozelitést hataroz meg, amely négy pillér koré épdil:
1) a szil6k tAmogatasa a csaladi térekvések és a fizetett munka jobb Gsszehangolasaval, nevezetesen a
mindségi gyermekgondozashoz valo hozzaférés és a munka €s a maganelet megfeleld egyensulyanak
biztositasa reven;
2} a fiatalabb generacidk tdmogatasa és képesse tétele a boldogulasra, készségeik fejlesztésére, a
munkaerdpiachoz és a megfizethetd lakhatashoz vald hozzaférésik megkdnnyitésere;
3) az id8sebb generacitk megerdsitése és jolétlk fenntartdsa a megfelelé munkaerd-piaci és
munkahelyi politikakkal kombinalt reformok reven;
4) szikseg esetén a munkaeréhidny kezelése iranyitott legalis migracioval, amely teljes mertekben
kiegésziti az EU-n belllrél érkezd tehetsegek hasznositasat.
Modellinkben fontosnak tartjuk tovabba a telepulések komplexen értelmezett teljesitményét, az ENSZ
Fenntarthato Fejlddési Céljai és az IMD (Institute for Management Development) Versenyképesség
Kutato Kézpontja altali ajanldsok alapjan az alabbi {6 elemek mentén:

o vonzerd épitése,

o kezdemeényezd-villalkozoi képesség fejlesztése

o kozelsegi lehetGségek tovabb epitése (helyi fokusz),

o globdlis (orszagos és nemzetkozi szintl) tanulds és szerepvallalas,

o eréforrasok (adottsagok) optimalizalasa,

o telepllési szintli — halozatos— eljarasok, értéklancok kidolgozasa,

o akozdsség altal vallott dominans értékek gondozésa,

o akozosség kockdzatvallalo kepességének és rezilienciajanak erdsitése.

Korabbi és jelenlegi fejlesztd és koordinadld munkank soran felbukkand problémak felhivtak a figyelmet
a telepiilési szint(i értékteremtési folyamat téredezettségére.

A fentiekben leirt szemlélettel, elséként az idésodés problémaira reagalva, a haldzati egyittmiikdadeés
kialakitasahoz, mukodtetéséhez, valamint az ehhez komplexen kapcsolodd helyi kozdsségek
fejlesztésehez, az igényekre reagdld szolgaltatasok tervezéséhez, a szikseges kompetenciak
fejlesztéshez, tehdt a szakmai munka teljes kor( Gsszefogasahoz ajanlja a Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany és partnerei egyuttmikodését,

[gy Székesfehérvar Uttord, kimagaslo értékd egylittmiikddést, dkoszisztémat valdsit meg és tart fenn

hosszu tavon.
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Partnerként — elézetes egyeztetések alapjan — tovdbbra is a Budapesti Corvinus Egyetem oktatoi,
kutatoi, stratégiai és operativ szervezetfejlesztési szakértdink, ujakként a Kodoldnyi Janos Egyetem
képviselSi és a CédrusNet (elséként Kecskeméten megvalosult — mar 10 éve mikdds - program)

fejlesztdi vesznek részt tudasatadassal, fejlesztéssel, helyi specifikumokra valé adaptalassal.

F6 Célok:
o Szemléletvéltozas elérése az egyéni és tdrsadalmi iddsodéshez kapcsolodd sztereotipidk
tekintetében.
e Uj, innovativ eszkozék és kommunikacios csatornak bevezetése révén
o Haldzatépités (Okoszisztéma épités) révén
o Az ,ezist gazdasag’ meger&sitése halozati tudasbazis kialakitasa révén
o Aktiv, eldretekintd idésodési szemlélet megvaldsitasa tobb fronton
o Varosi lehetségek feltdrasa és azokat kihasznald, helyi igényekre fokuszald szolgdltatas- és

programfejlesztés

A megvaldsitas eszkdzrendszere:

o Koordindcids szervezet (Civil Centrum Kdézhaszni Alapitvany), ami elldtja a bevezetési,
megvaldsitasi folyamat teljes koordinaciojat, szervezését és értékbiztositasat partnereivel —
mint kompetenciakdzpont - kdzGsen

o Vérosi |d8sigyl Bizottsdg (Board), amely részben szakmai tandcsadd testllet, részben
dontéselBkészitési férum a székesfehérvari iddsédeésligy hatékony és hatasos kezelésében a
co-creation / pro-sumer (kozos alkotds a fogyasztd és a szolgaltatd egylttmikodésevel)

filozofia felhasznalasaval

A megvalositas fobb programelemei 2025-ben
o Vaérosi Id6sugyi Board mikodtetése — Id. mint fent
o Székesfehérvdaron megvalosuld |d8sddésiigyi kutatds, amelynek fébb elemei az AAI* (Aktiv
|désédési Index) szempontrendszerét kévetik annak feltardsara, hogy melyek a vérosi fé

fejlesztési sziikségességek

4 Active Ageing Index
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ldésodéstgyi szemléletformald programok, képzések

0

0

hogy a ,,B” oldal ne legyen térés az egyenek életében,

hogy a megszerzett tudastomeg ne vesszen e,

hogy az iddsek tarsadalmi aktivitdsa ndvekedijen,

hogy a mega-, makro-, mikrotrendekhez igazoddan az id6s6dok és idések Uj kompetenciakra
tegyenek szert (tobbek kozott digitalizacid, kbrnyezettudatossag, dnkéntesseg),

iddstdestiggyel kapcsolatos érdekérvényesités lehetdsegeinek és szikségessegének vizsgalata,

ld6sédesugyi Orszagos Innovacios Seregszemle (EXPO) — hagyomanyteremt6 céllal

0

o}

Szemléletkdzvetités

Madszerek, eszkdzok bemutatasa a fejlddési lehetdsegek érdekében

A kapcsolodo technikai, tudomanyos, technoloégiai megoldasok bemutatasa

Helyi (kornyékbeli) ,,ezist gazdasag” lehetbségeinek bemutatdsa

Kitekintési lehet&ségek megmutatdsa

Orszagos fejlesztdk, gyartok, szolgaltatak, felhasznalok dsszetalalkozasa

Orszagos telepllésvezetdk részvetelével a jo gyakorlatok terjesztése mind tarsadalmi, mind
technikai innovaciok tekintetében

Szakpolitika szemléletformalasa

Kiemelt helyi, regiondlis és orszagos kommunikacios csatornak (kozosségi és egyéni) az inaktivak minél

szélesebb korl bevonasara, a tevekenysegek folyamatos bemutatdsara és az eredmeéenyek publikalasara.

Halozatépités és az ahhoz kapcsolodo hattér rendszerek (Ggymint tudasmenedzsment, Ugyfelkapcsolat-

kezelés) kialakitasa.

Varosi Id6stgyi Board

1. Tagok

Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft.

a hagyomanyos értelemben vett nyugdijas szervezetek,
az iddsellatas helyi intézményel,

varosi innovacios labor(ok) képviseldje,
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Székesfehérvar Megyei Jogld Véaros Onkormanyzata részérdl az iddstigyert felelds
varosvezetd, tanacsnok,
tapasztalati tanacstagok,

szakmapolitika

kepviseldi az alabbiak szerint:

Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft.

Csetényi Attilané elndk, ALBA REGIA Nyugdijas Egyesllet

Vajay-Horvath Zoltan elnck, Fehérvari Nyugdijas Polgari Egyestlet

Szecs6di lozsefné elndk, Nyugdijas Szervezetek "Eletet az Eveknek" Fejér Megyei
Szovetsége

Mészdros Jozsefné intézményvezetd, Kossuth Zsuzsanna Szocialis Intézmeény

Tisztl Henrik intézményvezetd, Alba Bastya Csalad-és Gyermekjoleti Kdzpont

Lérinczné Dr. Bencze Edit tanszékvezetd, Kodolanyi Janos Egyetem

Téthné Szabd Krisztina szocidlis szakértd, nyugallomanyban lévé koztisztviseld

Gergd Katalin, a Csalddsegité Kézpont nyugalmazott vezetdje

Mészaros Attila Székesfehérvar Megyei Jogu Varos alpolgarmestere

Szontaghné Kovdcs Erika, Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormdanyzatdnak
tanacsnoka

Dr. Kincses Zsolt David, Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala Hatodsagi

Féosztaly féosztalyvezetsje

2. Koordinacio: Farnady Judit projektvezetd, Civil Centrum Kézhasznu Alapitvany

3. Szakertok:

Hujdk Attila stratégiai és hatékonyséagfejlesztési specialista, Civil Centrum Kézhasznu
Alapitvany

Sarkozy Erika szociologus, a CédrusNet fejlesztéje

Katona Marton egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem Kbzgazdasagtan Intézet
Dr. Révész Eva adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet

Dr. Rosta Miklés egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem Kdzgazdasagtan Intézet

Trencsényi Judit idésigyi referens, Civil Centrum Kézhasznu Alapitvany
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Ezenfelll a Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. kialakult heti, napi rutinja, hogy dokumentalja

a varosunk életét, fontosabb eseményeit, amit fél tudunk hasznalni egyeb kutatasainkhoz.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. HOSSZU TAVU CELJA

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. hosszutavu céljai kézott szerepelt és szerepel most
is, immar mas szinten az alabbi prioritasok kore. Ezen célok hatdrozzdk meg mindennapi mikddésiinket,
tulajdonképpen ontoldgiailag elvalaszthatatlan részét képezik a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit
Kft-nek. E celok teljesilési mutatdinak amplitiddja nagy. Van olyan, amelyben jobban eldre lehet
haladni, es van, amelyiknek csak az elejen jarunk, de a 100%-os teljesliltséget elérni sosem lehet, csak

konvergalhat a kész allapothoz teljesitménylnk,

3 Intézményesiilés: Székesfehérvaron kutatasi konvergenciapentot, szellemi-tudomanyos
centrumot létrehozni, kulonos figyelemmel a wvarosban mikodé egyetemi és kutatdsi

intézmeényekben folyd tudomanyos munkéra.

3 Bekapcsolodas: Bekapcsolodni Székesfehérvar multjanak, jelenének és jovdjének koherens
tudomanyos-szakmai vizsgdlatdba és megismerésébe, a vdrost tovabb integrdlni a hazai

tudomanyos élet intézményi kozegébe.

3 Nemzetkoziesedés: Székesfehérvart bevonni a nemzetkdzi tudomanyos kontextusba,

egylttmikddeések es tudomanyos-szakmai rendezvények Utjan.

3 Innovativ kutatasi tevékenységek: Ujszerl nézépontokat és modszereket ajanlani a varos rovid,

kdzép es hosszl tavu stratégiaihoz.

3 Tudomany és varosfejlesztés: Tudomanyos-kutatasi eredményekkel, elemzésekkel hozzdjarulni

a varos fejlédéséhez.

o3 Tudomanykommunikdcid: Széles kord tudomanykommunikéacidval szolgalni  egy-egy

tarsadalmilag fontos helyi-orszdgos téma ésszerli megfontoldsdt, a tudaskdzvetitést. A
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kommunikaciot ebben az esetben is kétoldalinak képzeljik el, a nalunk &sszegytijtott
informacidhalmazt megosztani a Véros vezetésével, szakembereivel, valamint jelenti

informacidk gylijtését, hazai és nemzetkozi konferenciakon valo reszvétellel.

3 Kutatoi kézdsség épitése: Kutatok szamara is relevans témakat kinalni kutatdsi projektként, és
a Székesfehérvaron tovabbtanuldk szamara hosszd tavon kutatdi életpalyat lehetdvé tenni,
Célunk a dualis és nem dualis hallgatok szakmai / nyari gyakorlatanak koordinalasa, tartalommal
valo megtéltése, a hallgatok aktiv bekapcsoldsa a véaros projektjeibe, akar ugy is, hogy egy

hallgat része lehessen a projektnek annak tervezési fazisatol egészen a megvalosulasaig.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. TEMATIKUS STRATEGIAJA évekre készllt, és az

alabbi tudomanyos terlleteket érinti:

o3 JovBkutatds — varosi jovd, technologia, ipar, kizlekedes

3 JovOképesség-kutatds — reaktiv, aktiv és proaktiv megkizdések

3 Demografia — varosi népesedeés, csalad

3 Média- és kommunikécidkutatas — médiafogyasztas, médiaértés, csaladi kommunikacio
g Kdzgazdasag— munkapiaci el6rejelzések, foglalkoztatas

<3 Human eré&forras kutatasa — oktatds-képzés, modszertani megujulds, HR stratégiak

3 Varosfejlesztés — okosvarosak, varosi reziliencia

3 Kultdra — kulturalis szokéasok valtozasai, életmadd-vizsgdlatak

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. SZAKMAI
FEJLESZTESI ELKEPZELESEI

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. tevékenységének lényegesebb teruletei:

3 Tudoményos kutatds: adatgondozds, adatelemzés, adatbazis-épités, tandcsadas, publikacio,

hazai/nemzetkdzi konferencian torténd részvétel, eldadasok tartdsa, hazaifnemzetkozi
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konferencia szervezése, tudomanyos eredményeken alapuld koncepcio eldkészitése,

kidolgozasa.

3 Tudomdnyszervezés: egylttmuikodések kialakitasa, gondozasa kutatomihelyekkel, kutatdi

networking, jogyakorlatok és kutatasi eredmények megosztasa, workshopok szervezése.

3 Tudomanykommunikacio: rendszeres méediamegjelenés, tudomanyos ismeretterjeszté blog
elékeszitése, szervezése, tdrsadalmi szalon elGadasainak, koncepcidjdnak kidolgozasa,
elokészitése, szervezése, kivalasztott célcsoportoknak verseny szervezése és a lebonyolitdssal
kapcsolatos feladatok elldtasa, kivalasztott célcsoportok képzése, mentordldsi program

kidolgozasa.

A fent jelzett tevékenységek kozll a Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft.
2025. évi tudomanyos-szakmai feladatai

@8 A Csitary G. Emil helytérténeti verseny szervezése, megvalOsitdsa. Reményeink szerint az
elGkészités mar 2025 elsd félévéeben megkezdhetd, tréningek szervezésével.

3 A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. digitalis adatbazis épitésének folytatasa, ezek
hasznositasa, azaz megosztasa a célcsoportokkal.

©4 Tudomanyos, multidiszciplinaris tandcsadd NETWORK kiépitése.

¢4 Tudomanyos elemzések készitésének koordinaldsa.

4 Workshopok rendezése (Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai Egyetem, és startupok).

3 Nemzetkdzi és hazai tudomanyos rendezvényeken torténd részvétel.

3 Rendszeres médiamegjelenés.

3 Piacon értékesithet6 teljesitmény nyujtasa.

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 2025. évi egyéb munkaszervezési
feladatai

3 A munkaszervezet jogi, kényvviteli, humaneréforrds gazdalkodasi, igazgatdsi, beszerzésekkel

kapcsolatos, egyéb koordinacics feladatai ellatdsdnak biztositasa, a tapasztalatok alapjan mar
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az igényre szabott beszerzések megvalositdsa, mind berendezések, mind programok

licenszének megvasarlasaval.
@3 A munkavégzéshez szilkséges feltételek folyamatos biztositasa.
o3 A szervezet épitése, folyamatok és eljarasok leirasa, fejlesztése.
@3 Uzleti terv, éves beszamold készitése.

&3 Részvétel, kozremUkddés, képviselet biztositasa a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft-t

erint alapitdi dontések eldkészitésében.

3 Részvétel, kdzremilkodés, képviselet biztositdsa Székesfehérvar Megyei Jogd Varos

Onkormanyzata munkajaban.

Piaci helyzet, m(ikodési kapcsolatok

A Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft. koordinalja a varos tarsadalomtudomanyi és human
kutatas-fejlesztési tevékenységeét, kdzremiiksdik a mar emlitett dnkormanyzati feladatok ellatdsaban,

szoros egylttmikodésben Székesfehérvar Megyei Jogl Véaros Onkormanyzatéval.

Killonb6z6 tudomanyégakhoz kapesolodo kutatasi tevekenységet szamos kutatdkdzpont végez, de
vannak olyan teriiletek, amelyek tekintetében lokalis feladatokat lat el a Prosperis Alba Kutatokézpont
Nonprofit Kft. Hazai viszonylatban tehat teljesen Ujszert kezdeményezéssel és egyedilalld tevékenységi
korrel mikadik. Egyedulalls, mert igyekszik a varosban meglévd kutatdsokat szintetizalni, a kdztik lévé
szinergiat folerdsiteni, esetleg specifikus kutatdsokat indikalni, kutatasi témakdr peldaul a jovékutatas

teriilete, hiszen ezzel kapcsolatos kutatasokat csak egyetemek végeznek.

A 2025-8s esztenddben folytatodik két nagy feladatsorunk, egyik, a 2021-2027-es unids programozasi
ciklus relevans vonatkozasainak helyi monitorozasa, tarsadalmasitasa, a megfeleld lakossagi felmérések
elvégzése, egylttmikadés Székesfehérvdr Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal felkért

DEVELMAL Kft. vezetsjével,
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Tovabba a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft. igyekszik munkdjaval megalapozni
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata kézfeladatainak ellatdsat, tudoményos kutatdsaival

elésegiteni az alapvetd stratégiai dokumentumok elkészitését.

A folyamatosan fejlédé digitalis vilag, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudasalapu tarsadalom
olyan elére nem lathato kérdéseket vet fel, melyekre valaszokat kell adni, megoldasokat kell talalni,
alternativakat kell felvazolni, hogy a jelenlegi bizakodasra okot add gazdasagi kdrnyezet, meglévé
fejlddési Utem fenntarthato és tovabb fejleszthets legyen. A Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit
Kft. nemzetkozi viszonylatban is elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik egyiitt, és az elkévetkezd
idtszakban mar tAmaszkodhat azokra a kilénbozd tudomanyos teriileteken dolgozd szakemberekre is,
akiket a Prosperis Alba Kutatoktzpont Nonprofit Kft. a tudomanyos kutatdsi munkakba bevon.
Kiemelkedd és egyedi partneriink az Alba Innovar Digitdlis Elménykézpont®, amely élen jar ezen a

terilleten hazankban, és szintén varosunkban fejti ki tevékenységét.

A tervek szerint a Budapesti Corvinus Egyetem, az Obudai Egyetem, a Kodolanyi Jénos Egyetem, a
Magyar Varoskutato Intézet Kft. szakembereivel és kapcsolati haléjukkal egészil ki a Prosperis Alba
Kutatokézpont Nonprofit Kft. kutatdsi szakmai tevékenységében kozrem(ikodék csapata, killénés
hangsulyt fektetve a mar emlitett eurdpai varosok muikodési modelljeinek szamunkra is relevdns

metadusainak adaptalasara.

MUKODESI TERV

Human eréforras bemutatasa

Ahogyan a bevezetdben is emlitésre keriilt, a Prosperis Alba Kutatdkdzpont Nonprofit Kft. jelentés
atalakitason esett at. A tdrsasag Ugyvezetdje mar teljes allasban a Prosperis Alba Kutatokozpont
Nonprofit Kft-t szolgalja, igy nem csak a raforditott id6, hanem reményeink szerint a munka minésége
is fokozddik. Tovabbd az eddig megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott szocioldgus kolléganktol

elkoszontlink, és egy fiatal, energikus kollégét sikerilt szerzédtetni, aki nem csak a munkavégzésben

" MUkodteti a Székesfehérvar Fejlédéséért Alapitvany
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jelent Uj lendlletet, hanem Székesfehérvdron éléként jelentds helyismerettel rendelkezik, ami
kifejezetten el6nyds a kilonbézs tarsadalmi folyamatok elemzésében. Megujult @ Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. ,back office” része is, oktébertdl (j irodavezetd allt munkaba, aki
precizitasaval és fegyelmezett munkavégzésével tartja rendben adminisztracidnkat, végzi a cég tgyviteli
munkalatait, késziti elé a kdnyvelési feladatokat. A profiltisztitas soran a kommunikaciéd és
konferenciaszervezés is hatékonyabba vilt, az eddig sok kéz helyett egy kolléga iranyftasa ala kertlt. A
2025-6s évet 13 munkavallaloval tervezzik, melynek csak mintegy negyede teljes munkaiddben

foglalkoztatott kolléga.

Beruhazasi terv bemutatasa

Nem terveziink nagyobb beruhazast a 2025-6s évben, rendelkezésre &llnak a technikai és egyéb
feltételek, akdr a home office-jellegli munkavégzésre is, hogyha az energiaarak valtozasa, vagy
barmilyen mas hatraltatd tényezé miatt erre kényszerullink. Bdviilésben esetlegesen a human eréforras
tekintetében érdemes gondolkodni, mintegy min&ségi |épést tenni majd, de ebben is inkdbb csak
hosszabb tavon, értve ez alatt az adatfelvevo kapacitasunk bdvitését. Fontos volna, hogy rendelkezésre
allion egy olyan csapat, amely képes telefonos, esetlegesen személyes adatfelvételre is, ezzel
pontosabb, precizebb kutatasokat is el tudunk majd végezni, mint a most rendelkezésre allé online

feltletekkel.

Koltségek és raforditasok

Feladatainkkal egyiitt a kéltségvetésiink mértéke is nétt. Inkabb a kutatasainkra szeretnénk a gazdasagi
hangsulyt fektetni, ezzel is erdsitve, hogy valdban szeretnénk kilépni a nemzetkdzi térbe, es
Székesfehérvar meéretd és jellegli varosokkal felvenni a kapcsolatot. Ez szikségessé tehet szemeélyes

jelenlétet, aminek koltségvonzatat természetesen, igyekszink a minimalisra szoritani.
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PENZUGY! TERV

Mérlegterv, finanszirozés

A netto targyi eszkdzallomany csokken az értékcsokkenés és az aktualis selejtezés miatt, Uj nagyeértekd
eszkézbeszerzést pedig nem terveziink. A passziv idébeli elhatdroldsok Gsszege az amortizacioval

aranyosan csokken.

KOCKAZATOK KEZELESE

A kockazatkezelés tekintetében a tarsasag céljainak elérését veszélyeztetd belst kockazatok feltarasra
keriiltek, azok monitorozasa az Uzleti terv elkészitéséig folyamatos. A feltart kockazatokat, a kockazatok

mérséklésére és kivedésére szolgald intézkedések a belsd szabdlyzatokban kerllnek régzitésre.

SZEKESFEHERVAR, 2025. JANUAR 27.

~
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UGYVEZETO
PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT.
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Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamijele:
Cégjegyzek szama:

26511335-7220-572-07
07-09-029284

Fordulonap:
Egyszer(isitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
Eszkozok (aktivak) EZER HUF

Sorszam A tetel megnevezése 2023. 2024.varhatd | 2025.terv

] 1] [ d
1 A. Befektetett eszkOzik (2.44.46. sor) 5533 11447 6815
2 I IMMATERIALIS JAVAK 16 0 0
3 2. sorbol Immaterialis javak értekhelyesbitese 0 0 0
4 Il. TARGY! ESZKGZ OK 5517 {1447 6815
5 4. sorbol Targyi eszktzok értekhelyesbitése 1] 0 0
6 Il BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0
7 6.sorbé| Befektetett penzligyi eszkizbk érekhelyesbitése 1] 0 0
8 6. sorbol Befektelett pénziigyi eszktzok értékelési kilbnbozete 0 0 0
g B. Forgéeszkozdk (10.+11.414.416. sor) 9831 18 488 11900
10 . KESZLETEK 0 0 0
11 II. KOVETELESEK o1 110 87
12 11. sorbal Kbvetelések ertekelesi kilonbozele ] 0 0
13 11. sorbal Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete ] 0 0
14 Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14, sorbol Ertekpapirok értékelési kilonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZK Oz OK 9740 18 378 11803
17 |C. Aktiv idSbeli elhatarolas ok 41 585 544
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+9.+17. sor) 15785 30520 19 258
Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor} 4016 4360 4664
20 |. JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 lla Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés nevértéken 0 0 0
23 Il. JEGYZETT, DE MEG BENEM FIZETETT TOKE(-) 0 0 0
23 lil, TOKETARTALEK 0 0 0
24 [V. EREDMENYTARTALEK -11 291 10 984 10 640
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 12 000 12000 12 000
26 VI, ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 g
28 Ebbdl Valbs értékelés érlékelési lartaléka 0 0 0
29 VIl ADOZOTT EREDMENY 307 344 304
30 |E Céltartalékok 0 0 0
31 F.Kotelezettségek (32.+33.434. sor) 6237 6713 6803
32 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 1] 1] 0
33 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 | I.ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6237 6713 6 803
35 Ebhfl: Kitelezetiségek értékelési kiilonbtzete 0 0 0
36 Ebbdl; Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killdnbdzete 0 0 0
37 G. Passziv idobeli elhatarolasok 5532 19 447 7792
18 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 15785 30 520 19 259
ey
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Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07

Cégjegyzék szama:  07-09-029284
Fordulénap:
Egyszeriisitett éves beszamol6 EREDMENYKIMUTATAS (1)
(0sszkoltséyg eljdrdssal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2023, 2024.varhatéo | 2025.terv

a b G d g
1 |. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0
2 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ-EK ERTEKE 0 0 0
3 Il EGYEB BEVETELEK 91348 154 584 207 758
4 Ebbdl: visszairt értékvesziés 0 0 0
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 37336 56616 107 248
6 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 46202 67 069 89 968
7 VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 7218 12 896 8200
8 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 17 17 205 1508
9 Ebb6l: értékvesztés 0 0 0
10 |A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(EEIHIIMV-V-VI-VII) 575 778 834
11 Vill. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 2 2 2
12 Ebbil: értékelési kiilbnbbzet 0 0 0
13 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 106 158 158
14 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIL.-IX.) -104 -156 -156
15  |C.ADOZASELOTTI EREDMENY (£A%B) 471 622 678
16 X Adobfizetési kitelezeliség 164 278 374
17 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 307 344 304
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