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1. PREAMBULUM

A PROSPERIS ALBA Kutatékdzpont szamdra taldn a 2024-es év a nyugalom éve lehet. Eddig életlink sordn
sujtott minket a human vilagjarvany miatti pandémias helyzet, amikor az otthonunkat jelenté Hiemer-
haz is idélegesen teljes lezarasra kerilt, tovabbi létbizonytalansagot jelentett az energiaar-robbanas,
haborus inflacié, amikor senki nem tudta megmondani, hogy hol a hatara az energia dragulasanak. llyen
varatlan, és tényleg létbizonytalansagot okozo helyzetekben a csaldadok éves koltségvetését nehéz volt
megtervezni, nemhogy egy alapvetéen tdrsadalmi folyamatokat kutatd, azt foltérképezni vagyd
Kutatokdzpont életét biztos alapokra helyezni. Kiléndsen akkor, ha szamitasba vesszik, hogy
Kutatokézpontunk ontoldgialiag olyan sajdtossagokkal rendelkezik, amelyek hatdsa évek, esetleg

évtizedek multén jelentkezik csak.

FONTOS ELORELEPESNEK TEKINTIUK, hogy képesek voltunk a , piacon” maradni, és révid életiink soran
két nagyobb intézményi megrendeléssel is blszkélkedhetlink, ami folytatdsa volt a mar megkezdett
munkénak. Ezt Ugy éljuk meg, hogy sajat eréforrasainkkal, piaci szereplé bevonasa nélkil is tudunk méar
munkat végezni, ami egyfajta |étjogosultsagot biztosit nekink. Idei évre tervezlink egy komolyabb,
szintén tébb éven atnydld projektet, civil szervezetek, intézmények és a Polgdrmesteri Hivatal

szakembereivel egylttmukdodve.

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASAINKnak eleget tudtunk és tudunk tenni, értve ez alatt a
székesfehérvari kapcsolattal rendelkezé felséoktatasi intézményekkel (a Budapesti Corvinus Egyetem és
az Obudai Egyetem, reméljiik, sikertil a 2024-es esztendében béviteni ezt a kort a meguijuld Kodolanyi
Janos Egyetemmel), a vdrosunk gazdasagi gerincét alkotd, féként multinacionalis gazdasagi

tdrsasdgokkal, valamint a fenntarté Onkormaényzattal valé partnerséget.

UJ ELEMKENT JELENIK MEG a tevékenységiinkben 2022. évtél, és terveink szerint a kdvetkezé években
is a HET HATAR Hataron Atnyulé Onkormanyzati Szovetség a Karpat-medencében Egyesiilet, mellyel az
elmult évek hathatds egytttmUikddése révén ki tudunk lépni Székesfehérvar és Magyarorszag hatarain
tulra is, novelve a digitalizalas mértékét a hataron tul él6 magyar testvéreink koérében, valamint

kélcsonos tanuldsi folyamatot biztositva az énkormanyzati szereplék részére. Hasonld egyuttmikédést
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alakitottunk ki a Digitalis Jolét Nonprofit Kft-vel, amely Kutatékézpontunkhoz hasonld célkitlizésekkel
rendelkezik.

A Digitalis Jolét Nonprofit Kft. kidolgozza és végrehajtja a digitalis Okoszisztéma egészét érinté Digitalis
J6lét Programot?, amelynek célja, hogy Magyarorszag minden polgara és véllalkozasa a digitalizacio
nyertesei kézé keriilhessen. A Digitalis Jolét Nonprofit Kft-vel kialakitott egylttmikoédést szeretnénk
tovabbfejleszteni, valamint tovdbbi részt véllalni stratégiai céljaik megvaldsitdsaban /Magyarorszdg
Digitdlis Oktatdsi Stratégidja (DOS), Magyarorszdg Digitdlis Exportfejlesztési Stratégidja (DES),
Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidja (DSS), Magyarorszdg Digitdlis Gyermekveédelmi Stratégidja
(DGYS) /.

FONTOS AZ, HOGY CEGUNK képes legyen barmikor a teljesértékd munkavégzésre, folyamatosan egyfajta

rendelkezésre allasi allapotban tartsuk eréforrasainkat és egyéb szakmai készségeinket, megdrizziik

helylinket Székesfehérvar és Magyarorszag tudomanyos életében.

2. ATARSASAG BEMUTATASA

Mint a bevezetében emlitettem, talan nyugodtabb, kiegyensulyozottabb esztend6 elé néziink, nem
hatraltatja mikodéstinket semmilyen varatlan egészségligyi, gazdasagi vagy egyéb elére nem vart

esemeény.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT CELA

Terveink kozott szerepel tovabbra is, azontul, hogy kiscégként mozgékonynak és gyors reagalasunak kell
maradnunk, hogy hdrom nagy téma koré csoportositjuk az életiinket, koordinalva a tudomanyos élet
(kutatok, egyetemi tandrok, hallgatdk, tovabbd a varostzemeltetés kulonbozé terlltén dolgozo,
Székesfehérvar Onkormanyzata munkajat segité és az Onkormanyzathoz két8dé szakemberek)

eredményes kooperacidjat, amit Kutatékézpontunk alapfeladaténak tekintiink.

! https://digitalisjoletprogram.hu/hu/rolunk
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ELSO NAGY TEMAKORUNk Székesfehérvar miikédésének optimalizécidjdra irdnyuld kutatasok
lefolytatasa, eredményeinek értelmezése. Ebbe tartozik a két fels6oktatdsi intézménnyel kotott
keretmegéllapoddsunk fenntartdsa, tovabbi tartalommal valé megtoltése. A Budapesti Corvinus
Egyetemmel Céglink és a Varosvezetés mellett mikodé szakemberek kodzosen tartott szakmai

workshopon 6t vizsgélati terlletet hatdroztak meg, amelyek folyamatosan napirenden vannak:

versenyképesség, innovacio, vallalkozas;
digitalizacio,
kérnyezet és tarsadalmi fenntarthatdsag, energia és agrargazdasag;

tarsadalmi diverzitas, nemzetkoziesedés, kultira, sport;

e b 9 R B

haldzatok, tanulds és tudas.

Szeretnénk megvaldsitani az Obudai Egyetemmel kotoétt keretmegallapodasban meghatérozott

kutatasokat, amelyek az elmdlt években posztponalddtak:

— start-upok vilaga (6koszisztéma, koncepcié megalkotasaban valo részvétel),

— smart city fejlesztések (az okos varos geometriai alapjainak varostizemeltetési,
kozlekedésszervezési, koézmi Uzemeltetetési, turisztikai céld) megvaldsitasa kozosségi
adatnyeréssel, mobil felméré rendszerek fejlesztésével,

— panelhazak épitémérndki mozgasvizsgalata,

— ipar vezérelte innovacid (robotizacid, automatizacid tervezési, megvaldsitasi folyamatainak,
valamint robotok programozasanak vizsgalata),

— smart manufacturing megoldasok.

Fontosnak érezzlk, hogy taldljunk Székesfehérvarhoz sok szegmensében hasonld, eurdpai nagyvarost,
kiépitve velik a kolcsonds egylttmikddést, kdlcséndsen megosztva egymassal a  kialakult
jogyakorlatokat, tanulva egymds muikédési mechanizmusaibdl. Ebben partnereink lehetnek
Székesfehérvar testvérvarosai, de még inkabb, az egyetemmel kapcsolatban all6 varosok. Az elmdlt
években az informalis kapcsolatfelvételen tul nem volt lehetéség konkrét |épésekre, amit igyekeziink

potolni a partnerségek fejlesztésével.
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MASODIK NAGYOBB SZEGMENSnek tervezzitk a 2024-es esztendében is a szociolégus kollégank
kapacitasainak ésszer( felhasznalasat. A kézos munka soran Kutatokdzpontunknak sikertlt piaci
szereplévé valni és bevételszerzé tevékenységet folytatni. Reményeink szerint lehet6ség lesz az (j
esztenddben folytatni a munkat.

Fontos szakmai alapvetésnek tartjuk, hogy egy kutatds eredményei annal pontosabbak, minél gyakoribb,
ismétlédébb az adott vizsgalat. Ebben az esetben nem csak egy pillanatképet tudunk elemzi, hanem
tendencidk allapithaték meg. Kordbbi intézményi megrendeléként a Szent Istvan Kirdly Muizeum
esetében is érdemes volna fenntartani a féléves, de legalabb éves rendszerességl felméréskészités

gyakorlatdt, amennyiben ezt az intézmény 2024-es koltségvetési tervezése lehetévé teszi.

HARMADIK FONTOS TERULETE CEGUNKNEK, hogy megfelelé utankévetést biztositson a ,Széval Gy6zni”
kommunikacios verseny dontései részére, A munkat el is kezdtik heti, kétheti tréningek formajéban,
egyben tartva a kozosséget, tematikus képzéseket nyujtva szamukra, annak érdekében, hogy olyan
képességeket és készségeket sajatithassanak el, amik specialis igényeiknek megfelelnek, nem csak most,
hanem a munkaerépiacra torténd kilépésikkor is. Tekintettel arra, hogy a ,Széval Gy6zni” kévetkezd

forduléjat nem tudjuk most megtartani, nagyobb kapacitasunk marad az eddigi résztvevék képzésére.

Ez a kapcsolat nem egyoldald, mi is szamitunk a fiatalok specialis tudasara. A social media felhasznalasi
és egyeéb hirfogyasztasi szokasaikat folyamatosan monitorozva képet kapunk arrdl, hogyan igazitsuk

hozzajuk a céglink, varosunk miikodésével kapcsolatos kommunikaciot.

A verseny alapitdasakor mar kitlizott célja volt a Prosperis Alba Kutatokézpontnak, hogy a
Székesfehérvdron tanulok kérébdl Iétrejojjon egy olyan kdzosség, amely a fiatalokat érinté problémak
és megoldasok keresésében is hosszi tavon Székesfehérvar segitségére lehet. A kimagasld
kommunikacios képességekkel rendelkezé dontéseink szdmtalan Gtlettel és kezdeményezéssel, mintegy

fokuszesoportként funkcionalva segitenék a Prosperis Alba Kutatokézpont munkajat.

A ,SZOVAL GYOZNI” KOMMUNIKACIOS BAINOKSAG dontSs korének bevonasara 3 pilléres

programsorozat megvaldsitasaval gondolkodunk, a hagyomanyainknak megfeleléen:
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— Tréning sorozat — 1. pillér

Kommunikacios teriiletenként interaktiv tréning szervezése a fiatalok részére, szakmabeli

eléadokkal.

— Integracid a Prosperis Alba kommunikacidjaba — 2. pillér

Szivesen vallalkoznanak a fiatalok vlog inditasara. A vided anyagok Székesfehérvar alig ismert,
vagy rendes kortilmények kzétt nem elérhet6 helyeire és hirességeire koncentralnak majd.

A tervek szerint a Prosperis Alba Kutatékézpont weboldalan jelennének meg a fiatalok vlogjai,
amikben a generacios kulonbségeket, a kommunikacio fontossagat, a jové kérdéseit feszegetik
majd.

A jelentkezdk tervezetten részt véllalnanak az elkévetkezd ,Szdéval Gyézni” kommunikacios
bajnoksag promocidjaban is, tovabba segitenének a varosi rendezvények kommunikacios

feladatainak elldtasdban.

— A Széval Gybzni” klubjellegének kialakitdsa — 3. pillér

A ,Széval Gy6zni” kommunikacids bajnoksagoknak javasolt az angolszasz egyetemek klubjait
alapul vennie, ahol maga a verseny a felvételi, a klubhoz tartozas pedig kilonleges fejlédési
lehetéséget, kapcsolati tékét és jo karrierkilatdsokat garantél. Ez csak akkor mikodik, ha a
generacioknak kapcsolata van egymassal, ezért a ,Szdval Gyézni” kommunikacids bajnoksag
Ujabb jelentkezéinek mentoralasaba a kordbban résztvevd generacioé bevonasa javasolt. Példaul
kdzos, informdlis taldlkozok, a tapasztalatok megosztdsa, eszmecsere, valamint hivatalos
mentoralasi feladatok elldtdsa, a felkészllés soran csoportokba rendezédve kozos
feladatmegoldas, ezenfellil a verseny soran kiiléndij odaitélése a kordbbi dontésok altal.

Tekintettel a csapat klubjellegére és a kozéptavl célokra, az elkévetkezé években terveink

szerint megvaldsithato egy ,,Szdéval Gyézni” kommunikacios tébor megrendezése is.

Ezenkiviil Cégunk kialakult heti, napi rutinja, hogy dokumentdlja a vérosunk életét, fontosabb

eseményeit, amit fel tudunk hasznalni a Budapesti Corvinus Egyetem kulturélis kutatasahoz.
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A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT HOSSZU TAVU CELIAI kézdtt szerepelt és szerepel most is, immar
mas szinten az alabbi prioritdsok kére. Ezek a célok meghatarozzék mindennapi mikddéstinket,
tulajdonképpen ontoldgiailag elvalaszthatatlan részét képezik Kutatokozpontunknak.

E célok teljesiilési mutatdinak amplitiiddja nagy. Van olyan, amelyben jobban elére lehet haladni, és
van, amelyiknek csak az elején jarunk, de a 100%-os teljes(iltséget elérni sosem lehet, csak konvergalhat

a kész allapothoz teljesitményink.

— Intézményesiilés: Székesfehérvaron kutatdsi konvergenciapontot, szellemi-tudomanyos
centrumot létrehozni, kiilénds figyelemmel a varosban mukodé egyetemi és kutatdsi

intézményekben folyd tudomanyos munkara.

— Bekapcsolddés: Bekapcsolddni Székesfehérvar multjanak, jelenének és jovéjének koherens
tudomanyos-szakmai vizsgéalataba és megismerésébe, a varost tovabb integralni a hazai

tudomanyos élet intézményi kdzegébe.

— Nemzetkoziesedés: Székesfehérvart bevonni a nemzetkdzi tudomanyos kontextusba,

egyUttmikodések és tudomanyos-szakmai rendezvények utjan.

— Innovatfv kutatési tevékenységek: Ujszer(i nézépontokat és modszereket ajanlani a véros

rovid, kozép és hosszU tavl stratégidihoz.

— Tudomdény és varosfejlesztés: Tudomanyos-kutatdsi eredményekkel, elemzésekkel

hozzéjarulni a véros fejl6déséhez.

—  Tudomdnykommunikécié: Széles korld tudomanykommunikacioval szolgdlni egy-egy
tarsadalmilag fontos helyi-orszagos téma ésszerli megfontoldsat, a tudaskozvetitést. A
kommunikaciot ebben az esetben is kétoldalinak képzeljuk el, a nélunk oGsszegyUjtott
informacidhalmazt megosztani a Varos vezetésével, szakembereivel, valamint jelenti

informacidk gy(jtését, hazai és nemzetkdzi konferenciakon valod részvétellel.
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—  Kutatdi kbzdsség épltése: Kutatok szamadra is relevans témakat kinalni kutatasi projektként, és
a Székesfehérvaron tovabbtanuldk szamara hosszu tavon kutatoi életpalyat lehetéve tenni.
Célunk a dudlis és nem dualis hallgatok szakmai / nyari gyakorlatanak koordinalasa, tartalommal
valé megtéltése, a hallgatok aktiv bekapcsoldsa a véaros projektjeibe, akar agy is, hogy egy

hallgato része lehessen a projektnek annak tervezési fazisatol egészen a megvaldsulasaig.

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT TEMATIKUS STRATEGIAJA hosszu tavra kerilt meghatarozasra,

és az alabbi tudomanyos terlleteket érinti:

— Jov6kutatds — varosi jov6, technoldgia, ipar, kdzlekedés

— JovBképesség-kutatas — reaktiv, aktiv és proaktiv megklzdések

— Demogréfia — varosi népesedés, csalad

— Média- és kommunikécidkutatds — médiafogyasztas, médiaértés, csaladi kommunikacid
— Koézgazdasdg — munkapiaci elérejelzések, foglalkoztatas

— Humdn eréforrds kutatdsa — oktatds-képzés, modszertani megujulas, HR stratégidk

— Vérosfejlesztés — okosvarosok, varosi reziliencia

— Kultdra — kulturalis szokdsok véltozasai, életmdd-vizsgalatok

3. A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT SZAKMAI FEJLESZTESI
ELKEPZELESE|

A Prosperis Alba Kutatokdzpont tevékenységének lényegesebb teriletei:

— Tudoményos kutatds: adatgondozas, adatelemzés, adatbazis-épités, tanacsadas, publikacio,
hazai/nemzetkézi konferencian torténd részvétel, el6adasok tartasa, hazai/nemzetkdzi
konferencia szervezése, tudomdnyos eredményeken alapuld koncepcio el6készitése,

kidolgozasa.

— Tudomaényszervezés: egyuttmikddések kialakitasa, gondozdsa kutatdmihelyekkel, kutatoi

networking, j6 gyakorlatok és kutatasi eredmények megosztasa, workshopok szervezése.
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— Tudoménykommunikécié: rendszeres médiamegjelenés, tudomanyos ismeretterjeszté blog
el6készitése, szervezése, tarsadalmi szalon el6adasainak a koncepcioja, el6készitése,
szervezése, kivalasztott célcsoportoknak verseny szervezése és lebonyolitasaval kapcsolatos

feladatok ellatasa, kivdlasztott célcsoportoknak képzése, mentoralasi program kidolgozasa.

A FENT JELZETT TEVEKENYSEGEK KOZUL A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT 2024. EVI TUDOMANYOS-
SZAKMAI FELADATAI

— ,Szobval Gyézni” kozépiskolai kommunikacios bajnoksag szervezése, megvalositasa. Reményeink
szerint, 2024 masodik félévében megkezdhetjik az el6készitést, addig a verseny szakmai
utogondozasa, tréningek szervezése, az eddigi dontdsok egyuttmiikodésének kialakitdasa kap
nagyobb hangsulyt.

— A Prosperis Alba Kutatokozpont digitalis adatbazis épitésének folytatdsa, ezek hasznositésa,
azaz megosztasa a célcsoportokkal.

—  Tudomanyos, multidiszciplinaris tandcsadé NETWORK kiépitése.

—  Tudomanyos elemzések készitésének koordinalasa.

—  Workshopok rendezése (Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai Egyetem, és startupok).

— Nemzetkozi és hazai tudomanyos rendezvényeken torténd részvétel.

— Rendszeres médiamegjelenés.

— Piacon értékesithet6 teljesitmény nyujtdsa.

A stratégiai tervezést szolgdld Onkormanyzati dontésel6készitéshez, valamint a kilénb&z6
kotelezéen megalkotando stratégidk, koncepciok kidolgozasahoz hozzédjarulva két projektiink emelheté

ki a 2024. évi szakmai feladataink kézul:

1.)

2024. évben atfogd elemzés készitésével folytatjuk a tavalyi esztendbben végzett, , A székesfehérvari
tanulék pdlyavélasztdsi motivdcidinak vizsgélata” targyl kutatdsunkat, amely sordn a fehérvari
kozépiskoldsok tovabbtanuldsi motivacioi, az iskolavalasztdsi igények, sziikségletek és befolydsold

tényez6k kerlltek felmérésre a Kutatokdzpont dltal. A kutatds célja feltérképezni a székesfehérvari
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kozépiskolas didkok, elsédlegesen a 11-12. osztdlyos tanuldk tovabbtanulasi motivaciot, és
megallapitani, hogy a fels6oktatashoz vald hozzaallasra milyen tényez6k fejtenek ki hatast.

Az empirikus elemzés sordn a Kutatokdzpont azokra a kérdésekre keresett vélaszt, hogy a fehérvari
didkok kivdnnak-e tovabbtanulni; ha igen, milyen irdnyban, mely teleptlésen; tovabba milyen igenyeket
fogalmaznak meg az iskolavdlasztdssal kapcsolatban; milyen feltételeket, intézményi / koz&sségi
szolgaltatdsokat szlkséges biztositani ahhoz, hogy a didkok Székesfehérvar felsGoktatasi
intézményeiben tanuljanak tovabb.

A vizsgdlat részét képezi egy rovid helyzetelemzés elkészitése is a helyi felsGoktatasi intézmények
beiskoldzésara, valamint a dudlis képzési forma népszerliségének felmérésére vonatkozdan.

Bizunk abban, hogy a kutatds lezarasaként készilé atfogd elemzés vizsgalati eredményei hasznos

informacidkkal, megéllapitasokkal szolgalhatnak majd a Varosvezetés szamara.

2.)
A preeambulumban emlitett kbz6s projekt, amit a Civil Centrum Kézhaszn Alapitvannyal és a Budapesti
Corvinus Egyetem oktatdival, kutatéival kbzésen végzink: ,|d6sddésiigyi Rendszeréplités a WellOSyst

modell alapjan Székesfehérvaron”?

A WellOSyst innovacids modell és a kapcsolddd program bemutatdsa

2022-ben széleskorti egytittmiikodés és kétéves fejleszté munka altal létrejott a ,,WelloSyst” tarsadalmi
innovacios modell a Civil Centrum Kdzhasznu Alapitvany szakértéinek és a Budapesti Corvinus Egyetem
oktatdinak, kutatdinak szakmai partnerségével.

A WelloSyst modell kézéppontjdban a JéI-Lét &ll, amit azért dolgoztuk ki, hogy ennek érdekében
Osszekdssiik és segitsitk a fejl6dni képes és akaré intézményeket, civil szervezeteket,
véllalkozdsokat, tuddsipari szerepl6ket, az 6nkormdnyzatot, amelyek szerepet és felelGsséget
véllalnak a teleptilési reziliencia kialakitdsdban és a kbzosségi jol-1ét fejlesztésében.

Modelllink 6t pillérre épil és a megvaldsitds fenntarthatosagat biztositd tiz programelembdl &ll,
amelyek innovativ eszkézokon, elismert jol-léti, vezetési és haldzatfejlesztési modszereken alapulnak.
Ennek megfeleléen a modell és az ez alapjan megvaldsitandd program alapértékei a bizalom,
egyuttm(ikddés, magas szinvonall, szlikséglet alapu értékteremtés, értékbiztositds, igazolhato
eredményesség és hatékonysdg. A WellOSyst modell felhasznalja korabbi eredményeink,

2 A javaslatot a WellOSyst és a CédrusNet szakértGivel kozosen készitettiik, finanszirozzuk
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tapasztalataink, szervezet- és haldzatfejleszté tevékenységeink (Székesfehérvari Szocidlis Halo,

EsélyKor-fogyatékostigyi szervezetek haldzata, mas orszdgos szintl szakmai haldzatok) tanulsagait,

Realizalhato

Jol-let

Székesfehérvaron a helyi tapasztalatok és énkormanyzati targyaldsok eredményeként els6ként az
id6sodés tgye keriilt a rendszerfejlesztés kézéppontjdba. Ebbe a fejlesztésbe bevontuk a helyi
id6stigyi szervezeteket, orszagos szakértSket, Székesfehérvar MJV Onkormanyzat képvisel6it és a
Polgarmesteri Hivatal munkatarsait, intézmények vezetdit, munkaltatdkat.

Az idésodés egy horizontélis tdrsadalmi probléma. A demogréfiai folyamatok kezelésére (ami
nyilvanvaléan tobb generacidt érint), a demogréfiai valtozas elényeinek kiaknazaséra és a kihivasokkal
vald zokkenémentes szembenézéséhez tarsadalmi koalicidt épitlink, amit nevezhetlink innovacios
partnerségnek, haldzatnak, ami ezist gazdasagot fejleszt, ismereteket és madszereket probal atadni,
generaciokon ativeld innovativ (kreativ) kezdeményezéseket general.

Osszességében az id8sodéshez kapcsolhatd lehetéségek minél hatékonyabb kiakndzasat, valamint a
tarsadalmi, kozosségi és egyeni problémak ugyancsak hatékony és sikeres kezelését szolgald innovacios

okoszisztémat szeretnénk létrehozni, amelyben a civilek szerepe kimagas!o tud lenni.

2023. oktdber 10-én megjelent EU BIZOTTSAGI kézlemény felszdlitja a tagallamokat, hogy dolgozzanak
ki és hajtsanak végre integrélt politikdkat a demogréfiai valtozdsok kezelésére, és a demografiai
szempontokat minden szakpolitikai teriileten érvényesitsék.

(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_4807)
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A Bizottsdg eszkdzdket és finanszirozdsi forrdsokat is meghatdroz az EU-ban végbemend
demogréfiai valtozdsok kezelésére.

A demografiai eszkdztar az EU-ban szerzett tapasztalatokra tdmaszkodik, és a demografiai valtozédssal
kapcsolatos 4tfogé megkdzelitést hatdroz meg, amely négy pillér kéré épiil:

1. aszll6k tdmogatdsa a csaladi térekvések és a fizetett munka jobb Gsszehangolasaval, nevezetesen
a mindségi gyermekgondozashoz valéd hozzaférés és a munka és a maganélet megfeleld
egyensulyanak biztositdsa révén;

2. afiatalabb generdci6k tdmogatdsa és képessé tétele a boldogulasra, készségeik fejlesztésére, a
munkaerépiachoz és a megfizethetd lakhatdshoz vald hozzaférésiik megkdnnyitésére;

3. az idGsebb generédciék megerésitése és jolétik fenntartdsa a megfelel6 munkaeré-piaci és
munkahelyi politikdkkal kombinalt reformok révén;

4. sziikség esetén a munkaeréhidny kezelése iranyitott legalis migracioval, amely teljes mértékben

kiegésziti az EU-n belllrél érkezé tehetségek hasznositasat.

Modellinkben fontosnak tartjuk tovabba a teleplilések komplexen értelmezett teljesitményét, az ENSZ
Fenntarthatd Fejlédési Céljai és az IMD (Institute for Management Development) Versenyképesség
Kutatd Kozpontja éltali ajanlasok alapjan, az aldbbi fé elemek mentén:

e vonzerd épitése,

kezdeményezé-vallalkozoi képesség fejlesztése,

e kozelségi lehetdségek tovabb épitése (helyi fokusz),

e globalis (orszagos és nemzetkdzi szintd) tanulas és szerepvallalas,
e er6forrasok (adottsagok) optimalizalasa,

e telepulési szintl — haldzatos— eljarasok, értéklancok kidolgozasa,
e 3 kozosseg altal vallott domindns értékek gondozasa,

e akozosség kockazatvallalo képességének és reziliencidjanak erésitése...

Korabbi és jelenlegi fejleszté és koordinalé munkank soran felbukkand problémak felhivték a figyelmet
a telepilési szint( értékteremtési folyamat téredezettségére.

A fentiekben leirt szemlélettel, els6ként az id6s6dés problémdira reagdlva, a haldzati egyuttmikddés
kialakitdsdhoz, mikddtetéséhez, valamint az ehhez komplexen kapcsolddd helyi kozosségek
fejlesztéséhez, az igényekre reagdld szolgédltatdsok tervezéséhez, a sziikséges kompetencidk
fejlesztéshez, tehat a szakmai munka teljes kérd 6sszefogdsdhoz ajanlja a Civil Centrum Kézhasznu

Alapitvany és partnerei egylittm(ikodését.
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[gy Székesfehérvar MJV Gttdrs, kimagaslé értékd egyiittmkodést, Gkoszisztémat valdsit meg és tart
fenn hosszu téavon.

Partnerként — el6zetes egyeztetések alapjan — tovabbra is a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdi,
kutatoi, stratégiai és operativ szervezetfejlesztési szakértéink, Ujakként a Kodoldnyi Jdnos Egyetem
képvisel6i és a CédrusNet (els6ként Kecskeméten megvaldsult — méar 10 éve miikédé — program)

fejleszt6i vesznek részt tudasatadassal, fejlesztéssel, helyi specifikumokra valé adaptalassal.

1. F&Célok:

e Szemléletvaltozas elérése az egyéni és tarsadalmi idésodéshez kapcsolddo sztereotipidk
tekintetében
o) Uj, innovativ eszkdzok és kommunikacios csatorndk bevezetése révén
o Haldzatépités (Okoszisztéma épités) révén

e Az ,ezist gazdasag” megerdsitése halozati tudasbazis kialakitasa révén

e Aktiv, el6retekintd id6sodési szemlélet megvaldsitasa tobb fronton

e Vdrosi lehetéségek feltardsa és azokat kihasznald, helyi igényekre fokuszalo szolgaltatds- és

programfejlesztés

2. A megvaldsitds eszkdzrendszere:

e Koordinacids szervezet (Civil Centrum Kézhasznl Alapitvany), ami ellatja a bevezetési,
megvaldsitasi folyamat teljes koordindcidjat, szervezését és értékbiztositdsat partnereivel —
mint kompetenciakézpont - kézosen

e Vdrosi Id6sligyi Bizottsdag (Board), amely részben szakmai tanacsadd testlilet, részben
dontéselSkészitési forum a székesfehérvari idésodésiigy hatékony és hatdsos kezelésében a
co-creation / pro-sumer (kdzds alkotds a fogyasztd és a szolgdltatod egylttmiikodésével)

filozofia felhasznalasaval

3. A megvaldsitds f6bb programelemei 2024-ben:
e Varosi Id6sigyi Board mikodtetése — Id. mint fent
o Székesfehérvar MJV |d8sodéstigyi kutatds, amelynek fébb elemei az AAI (Aktiv |d6sodési
Index) szempontrendszerét kovetik annak feltarasara, hogy melyek a varosi f6é fejlesztési

szlikségességek
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e |d&sodésugyi szemléletformalé programok, képzések

O

o

o]

o

hogy a ,,B” oldal ne legyen torés az egyének életében,

hogy a megszerzett tudastémeg ne vesszen el,

hogy az id6sek tarsadalmi aktivitdsa ndvekedjen,

hogy a mega-, makro-, mikrotrendekhez igazoddan az idésodSk és idések Uj
kompetenciakra tegyenek szert (digitalizécio, kornyezettudatossag, oOnkéntesség,

stb...).

Idésodésiiggyel kapcsolatos érdekérvényesités lehetéségei és sziikségessége.

o |d8sodésiigyi Orszdgos Innovdciés Seregszemle (EXPO) — hagyoményteremtd céllal

o

(@]

e}

Szemléletkozvetités

Mddszerek, eszkdzok bemutatasa a fejl6dési lehetGségek érdekében

A kapcsolddo technikai, tudomanyos, technolégiai megoldasok bemutatasa

Helyi (kornyékbeli) ,ezlst gazdasag” lehetéségeinek bemutatasa

Kitekintési lehetéségek megmutatdsa

Orszagos fejleszték, gyartok, szolgéltatok, felhasznalok dsszetalalkozasa

Orszagos telepllésvezetdk részvételével a jo gyakorlatok terjesztése mind tarsadalmi,
mind technikai innovaciok tekintetében

Szakpolitika szemléletformalasa, stb...

o Kiemelt helyi, regionédlis és orszdgos kommunikdciés csatorndk (kozosségi és egyéni) az

inaktivak minél szélesebb kor bevonasara, a tevékenységek folyamatos bemutatdsara és az

eredmények publikdlasara

o Halb6zatépités és az ahhoz kapcsol6dd héttér rendszerek (tudasmenedzsment, CRM...)

kialakitasa

4. Viérosi ld&stigyi Board

Javaslat tagokra:

1) a hagyomanyos értelemben vett nyugdijas szervezetek,

2) az id6sellatas helyi intézményei,

3) vérosi innovacios labor(ok) képviseldje

4) 6nkormdényzat idéstigyért felelés személye,

5) tapasztalati tandcstagok,

6) szakmapolitika

Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft.
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- Csetényi Attildné elnok, Alba Regia Nyugdijas Egyestilet

- Vajay-Horvéth Zoltdn elnok, Fehérvari Nyugdijas Polgari Egyestlet

- Szecs6di Jozsefné elndk, Nyugdijas Szervezetek "Eletet az Eveknek" Fejér Megyei Szévetsége

- Mészaros Jozsefné intézményvezets, Kossuth Zsuzsanna Szocidlis Intézmény

- Tisztl Henrik intézményvezetd, Alba Bastya Alba Bastya Csalad-és Gyermekjoléti Kézpont

- L&rinczné Dr. Bencze Edit tanszékvezetd, Kodolanyi Janos Egyetem

- Zentai Zsolt idéstigyi tandcsadd, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata

- T6thné Szabd Krisztina szocialis szakértd, nyugallomanyban lévé koztisztviseld

- Gergd Katalin Csaladsegité Kozpont nyugalmazott vezetéje

- Mészaros Attila Székesfehérvar Megyei Jogu Varos alpolgarmestere

- dr. Kovacs Zsoltné generaciok kdzotti egytttmiikodés tandcsnoka, Székesfehérvar Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata

- dr. Kincses Zsolt Ddavid Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Polgdrmesteri Hivatala Hatdsagi

Féosztaly féosztalyvezetdje
5. Koordindcid: Farnady Judit projektvezetd, Civil Centrum Kézhasznu Alapitvény

6. Szakért6k:
- Hujdk Attila stratégiai és hatékonysagfejlesztési specialista, Civil Centrum Kozhasznu Alapitvany
- Sarkdzy Erika szocioldgus, a CédrusNet fejlesztéje
- Katona Mdrton egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi
Intézet
- Dr. Révész Eva adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet
- Dr. Rosta Miklds egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Intézet

- Trencsényi Judit idGstigyi referens, Civil Centrum Kézhasznu Alapitvany

A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT 2024. EVI EGYEB MUNKASZERVEZESI FELADATAI

— A munkaszervezet jogi, konywviteli, humaneréforras gazdalkodasi, igazgatasi, beszerzésekkel
kapcsolatos, egyéb koordinacids feladatai elldtasénak biztositdsa, az igényre szabott

beszerzések megvaldsitasa, mind berendezések, mind programok licenszének megvasarlasaval.
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— A munkavégzéshez szlikséges feltételek folyamatos biztositasa.

— Aszervezet épitése, folyamatok és eljarasok leirdsa, fejlesztése.

—  Uzleti terv, éves beszamold készitése.

— Részvétel, kézrem(ikodeés, képviselet biztositdsa a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot érinté alapitdi dontések el6készitésében.

— Részvétel, kdzrem(ikddés, képviselet biztositdsa az Onkormanyzat munkajdban.

— Kulon kiemelhetd két kapcsolodasi pont, amik elengedhetetlenek napi mikodéstinkhoz:

o a Hivatal Tarsasagfelligyeleti Iroda vezet6jének és kollégaival a napi munkakapcsolat
folyamatos fejlédését, nyitottsagukat, rendelkezésre allasukat,

o valamint Kutatékézpontunk allandd partnerét kell emlitentink, Székesfehérvar
Varosgondnoksaga Kft-t, vezet6jének és kollégdinak munkajat, ami lehetévé teszi
szamunkra, hogy szakmai kérdésekkel foglalkozhassunk, nélkilézhetetlenné valtak az
elmult évek soran, nem csak szakmai, de emberi kvalitasaikkal teszik kénnyebbé a

mindennapi munkankat.

PIACI HELYZET, MUKODESI KAPCSOLATOK

A Prosperis Alba Kutatokdzpont koordindlja a varos tarsadalomtudomanyi és human kutatas-fejlesztési
tevékenységét, kozremiikodik a mar emlitett o6nkormanyzati feladatok elldtasaban, szoros

egylttmUkodésben Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval.

A kilénb6z6 tudomanydgakhoz kapcsolddd kutatasi tevékenységet szémos kutatokozpont végez, de
vannak olyan teriletek, amelyek tekintetében lokélis feladatokat |at el a Prosperis Alba Kutatékézpont.
Hazai viszonylatban tehat teljesen Ujszer( kezdeményezéssel és egyediilallo tevékenységi korrel kezdte
meg mikodeését. Egyedilallé, mert igyekszik a varosban meglévé kutatasokat szintetizalni, a koztik lévé
szinergiat folerdsiteni, esetleg specifikus kutatdsokat indikdIni, kutatdsi témakor példaul a jévékutatds

teriilete, hiszen ezzel kapcsolatos kutatasokat csak egyetemek végeznek.
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A 2024-es esztendbben is kiemelt terlletnek tekintendd a 2021-2027-es unios programozasi ciklus
relevans vonatkozasainak helyi monitorozasa, tarsadalmasitasa, a megfelelé lakossagi felmérések
elvégzése, egylttmikodés az Onkormanyzat &ltal felkért Dévelmal Kft. vezetSjével. Tovébba
Kutatokdzpontunk igyekszik munkdjaval megalapozni az Onkormdényzat kézfeladatinak ellatasat,

tudomanyos kutatdsaival elésegiteni az alapvets dokumentumainak elkészitését.

A folyamatosan fejlédé digitdlis vildg, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudasalapu tarsadalom
olyan elére nem lathatd kérdéseket vet fel, melyekre vélaszokat kell adni, megoldédsokat kell talalni,
alternativakat kell felvazolni, hogy a jelenlegi bizakodasra okot add gazdasagi kornyezet, meglévé
fejlédési titem fenntarthato és tovabb fejlesztheté legyen. A Prosperis Alba Kutatékdzpont nemzetkozi
viszonylatban is elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik egyltt, és az elkdvetkezd idészakban is
tamaszkodhat azokra a kilénbozé tudomanyos teriileteken dolgozé szakemberekre, akiket a Prosperis
Alba Kutatokézpont a tudomanyos kutatadsi munkékba bevon. Kiemelkedé és egyedi partnertink az Alba

Innovar, amely élen jar ezen a terlileten az orszagban, és szintén varosunkban fejti ki tevékenységét.

A tervek szerint a Budapesti Corvinus Egyetem, az Obudai M(iszaki Egyetem, a Kodolanyi Jénos Egyetem,
a Magyar Varoskutato Intézet szakembereivel és az 6 kapcsolati haldjukkal egésziil ki a Prosperis Alba
Kutatokdzpont kutatdsi szakmai tevékenységében kozremikodok csapata, kiilénds hangsulyt fektetve a

mar emlitett eurdpai varosok varostizemeltetési jogyakorlatainak adaptalasara.

MUKODESI TERV
—  Human eréforras bemutatdsa

A korabbi évek gazdasagi nehézségei utdn mindent megteszink, hogy Kutatokdzpontunk személyi
allomanya stabil alapot biztositson tarsasdgunk hatékony és eredményes mikodéséhez, amellyel

egyre nagyobb mértékben szolgalhatjuk Székesfehérvart,

— Bevételek bemutatdsa

A 2024-as éviinket a szakmai feladatok kozott részletezett WellOSyst modellen alapuld id&sigyi

rendszerépités megvalositasaval kapcsolatos kéltségekkel szamoljuk.
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— Beruhdzdsi terv bemutatdsa

Nem terveziink nagyobb beruhdzast a 2024-es évben, rendelkezésre alinak a technikai es egyéb
feltételek, akar a home office-jellegli munkavégzésre is, hogyha az energiaarak valtozdsa miatt erre
kényszeriliink. Bévilésen esetlegesen a humaneréforrés tekintetében érdemes gondolkodni,
mintegy mindségi lépést tenni, de ez is inkdbb csak hosszabb tavon tervezett majd. Ugyanis fontos
volna, hogy rendelkezésre tudjon alini egy olyan csapat, amely képes telefonos, esetlegesen
személyes adatfelvételreis, ezzel pontosabb, precizebb kutatdsokat is el tudunk majd végezni, mint

a most rendelkezésre 3ll6 online felllet alkalmazasaval.

— Koltségek és raforditdsok

A mar emlitett csokkentett mlkodéshez tarsuld csokkentett |étszam is elegendd, igy a tavalyihoz
hasonlé mértékl bértomeggel tervezziik a 2024-es évet, ha esetleg lehetéséglink lesz korrigalni az

inflacié okozta bércsokkenést, annak mindenképpen probélunk eleget tenni.

PENZUGYI TERV

— Eredmény bemutatdsa

Az optimizmusunk jele a 2024-es esztenddre nézve, hogy megprobdlunk egy olyan, a fentebb
ismertetett kutatdsi projektbe belevagni, ami hasznos lehet kilonb6zé kételezéen megalkotandd
stratégiak, koncepcidk kidolgozasanal, és igy hosszi évek munkdjat alapozhatja meg, ezért

lényegesen nagyobb feladat ellatasat vallaljuk.

— Meérlegterv, finanszirozds

A nettd térgyi eszkdzédllomany csokken, az értékcsokkenés és az aktudlis selejtezés miatt, Uj
nagyértékli eszkézbeszerzést pedig nem terveziink.

A passziv id6beli elhataroldsok 6sszege az amortizacidval ardnyosan csdkken.
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KOCKAZATOK KEZELESE

A kockdzatkezelés tekintetében a tarsasag céljainak elérését veszélyeztetd bels6 kockazatok feltarasra
kertltek, azok monitorozasa az Uzleti terv elkészitéséig folyamatos. A feltart kockazatokat, a kockazatok

mérséklésére és kivédésére szolgald intézkedéseket a tarsasag a 2024. évi izleti tervében rogziti.

SZEKESFEHERVAR, 2024. JANUAR 16.

CsANADY LASzLO
PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT.

UGYVEZETO
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Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07

Cégjegyzék szama:  07-09-029284
Beszamolasiidészak: Fordulénap:
Egyszerdisitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)

Eszkoz0k (aktivak) EZER HUF

Sorszam Atétel megnevezése 2022, 2023.varhaté | 2024.terv
a ] T d
1 A, Befektetett eszkdzok (2.44.+6. sor) 6375 5532 3372
2 . IMMATERIALIS JAVAK 49 16 0
3 2.sorbol Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 IIl. TARGYI ESZKOZOK 6326 5516 3372
5 4. sorbol Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
6 II. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszkizok értékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbol Befektetett penzigyi eszkdzok ertékelési killonbozete 0 0 0
] B. Forgoeszkozdk (10.+11.+14.416.sor) 15949 9894 8690
10 . KESZLETEK 0 0 0
11 II. KOVETELESEK 16 154 218
12 11. sorbol Kovetelések ertékelési killonbdzete 0 0
13 11. sorbél Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
14 IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
16 14. sorbél Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZKOZOK 15933 9740 8472
17 C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 386 318 350
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+8.+17. sor) 22710 15 744 12412

Forrasok (passzivak)
19 D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 3709 3722 3807
20 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 Ila Ebbdl: visszavasarolt fulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 lll. TOKETARTALEK 0 0 0
24 V. EREDMENYTARTALEK 11318 -11 291 -11278
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 12 000 12 000 12 000
26 | VI.ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbdl: Valos értékeles értékelési tartaléka 0 0 0
29 VIl ADOZOTT EREDMENY 27 13 85
30 E. Céltartalékok 0 0 0
3 F.Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 11326 6490 5589
32 | LHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 Il HOSS2U LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11326 6 490 5589
35 Ebbdl: Kbtelezetiségek értékelési killonbozete 0 0 0
36 Ebbol: Szarmazékos (igyletek negativ értékelési killonbbzete 0 0 0
37 G. Passzivak idébeli elhatarolasok 7675 5532 3016
38 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37.50r) - 22710 15 744 12 412

Székesfehérvar, 2024.01.04
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Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07

Cégjegyzék szama:  07-09-029284
Beszamolasiiddszak: Fordulénap:
Egyszeriisitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(Osszkoltség eljdrdssal)
EZER HUF
Sorszam Atétel megnevezése 2022. 2023.varhato | 2024.terv
a b c d e
1 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 941 0 0
2 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJ-EK ERTEKE 0 0 0
3 Ill. EGYEB BEVETELEK 103 847 90 104 122424
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 47 507 36768 60 068
6  |V. SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 43830 45 934 55 144
7 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 965 7094 6724
8 VII. EGYEB RAFORDITASOK 98 24 30
9 Ebbél; értékvesztés 0 0 0
10 |A UZEMI (iizlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE(Eeli+IIl-IV-V-VI-VII) 388 284 458
11 |Vil. PENZUGY1 MUVELETEK BEVETELEI 3 3 3
12 Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0 0
13 |IX. PENZOGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 175 112 156
14 |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIll-IX.) 172 -109 -153
15  |C.ADOZAS ELOTTIEREDMENY ( +A+B) 216 175 305
16 |X Adofizetési kotelezettség 189 162 220
17 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 27 13 85

Székesfehérvar, 2024.01.04
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