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VEZETOI 0SSZEFOGLALO

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata azzal a céllal alapitotta a Prosperis
Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft-t, hogy a véros fejlédése érdekében folytasson tudomanyos
céll kutatasokat, készitsen helyzetértékeléseket, elemzéseket, valamint segitse elé a helyi
szellemi-intellektualis k6zosség épitését.

A varosi élet szamos teriileten innovaciot igényel, legyen szo a kozosségi kozlekedés
modernizaldsardl, a zold teriletek fejlesztésérdl vagy a lakossagi igények gyorsabb
kiszolgdlasardl. A téarsasdg tevékenységével olyan tudomanyos alapu megoldasok
kidolgozasat célozza, amelyek segitenek kezelni a kihivasokat. A Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. kiemelt projektjei kozé tartoznak az intelligens varosfejlesztési
stratégiak (és az intelligens vagy okos megoldasok alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalatai),
amelyek hozzajarulnak a hatékonyabb varostervezéshez és a fenntarthaté jové
kialakitasahoz.

A tarsasdg hosszU tavu stratégiai céljainak meghatarozasaval kijelolésre keriiltek a
tudomanyos és szakmai tevékenységek irdnyai is, amelyek megalapozzak a Prosperis Alba
Kutatokézpont Nonprofit Kft. feladatainak tervezését.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzat Kozgylilésének a Prosperis Alba
Kutatékozpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasaggal kapcsolatos dontés
meghozataldrol szo6l6 520/2025. (VIII.15.) szamu hatarozata értelmében 2025. augusztus 16.
napjatol — kényszer(iségi okbdl — személyi valtozas tortént a tarsasag ligyvezetésében. igy az
- alapesetben sem egyszer(i — ligyvezet6i munkakor atadas-atvételével egyidében zajlott a
2026. évi lzleti tervezés. Erre tekintettel a jelen (izleti terv a korabbi években meghatarozott
stratégiai célkitlizéseket és az arra épiilé tevékenységeket viszi tovabb, azzal a kiegészitéssel,
hogy el6térbe helyezi a tarsasag tudomanyos kapcsolatainak, a szakmai munka tudomanyos
megalapozottsaganak erdsitését. Ez jelenti egyrészt a székesfehérvari kapcsolattal
rendelkezé felsGoktatasi intézményekkel és kutatdintézetekkel vald egyuttmikodést a
szakmai feladatok végrehajtasa sordn, masrészt a mar meglévé partnerségek uj szakmai
tartalommal valo megtoéltését iranyozza el6.

A 2026. évi szakmai feladatok korében a tarsasag szemléletformalast és informacio atadast
célzé rendszeres programjai mellett az el6zé évben megkezdett vagy tervezett projektek
tovabbvitele, valamint a tarsasag szamara el6irt feladatok kertilnek megvalositasra.
Ugyanakkor a jové év a tervezés idoszaka lesz, amely alkalmat ad arra, hogy a Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. szakmai tevékenységei a stratégia célok mentén, litemezetten
keriiljenek megtervezésre a kovetkezd évek vonatkozasaban.



A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. BEMUTATASA

A tarsasag miikodési teriilete és céljai

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. az alapitd szandékanak megfeleléen egyedi
tevékenységet folytat, amely az alabbi célok mentén hatarozhat6 meg.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. alapveté célja részt vallalni a varos
tarsadalomtudomanyi és human kutatds-fejlesztési tevékenységének koordinaciojaban, ezzel
is hozzajarulva a stratégiai dontéselOkészités és a végrehajtas szakmai feladatainak
ellatasdhoz, szoros  egyittm(kodésben  Székesfehérvar Megyei Jogu  Varos
Onkormanyzataval. igy kiemelt feladat a tudomanyos és szakmai kapcsolatépités az
innovaciot igénylé kérdések kozos megoldasa, a kutatasi eredmények, jogyakorlatok
terjesztése és a kozosséq fejlddésének el6segitése érdekében.

A tarsasag tevékenységére vonatkozéan a kordbbi években meghatdrozott szegmensekre,
témacsoportokra épitve tervezett tovabbra is a szakmai munka.

Varostervezési, -fejlesztési nemzetkozi példak, jogyakorlatok megismerése és bemutatasa:
Kapcsolatfelvétel Székesfehérvarhoz sok szegmensében hasonlo, eurdpai nagyvarossal a
mar alkalmazott innovacios megoldasok, mikddési mechanizmusok kdlcsénds megismerése
érdekében, amelyre alapozva fejlesztési javaslatok fogalmazhatéak meg Székesfehérvar
vonatkozdsaban. Partnerek lehetnek Székesfehérvar testvérvarosai, de még inkabb, a helyi
kotédéssel is rendelkezé egyetemekkel kapcsolatban allé varosok. Ezt a célt szolgalja az
Egyensuly Intézet Nonprofit Kft-vel (a tovabbiakban: Egyensuly Intézet) 2025. évben
megkezdett régiés telepiilésindex-kutatds, valamint a HET HATAR Hatdron Atnyild
Onkormanyzati Szovetség a Karpat-medencében Egyesiilettel valé aktiv egyiittmiikodés az
,Okos Varos" program terjesztésében.

Fentiekhez kapcsolédik a tudomanykommunikacié és hal6zatosodas erdsitése, a kutatdsi
eredmények megosztdsa, valamint a vidéki dontéshozok hdlézatanak mikddtetésében valo
részvétel, amely célja erésiteni, fenntartani és 0szténozni a vidéki dontéshozok kozotti
parbeszédet és egylttmikodést, szakmai workshopokkal tagitani tudasukat.

Tovabbra is kiemelt célkitlizés a fiatalokkal val6 parbeszéd rendszeresitése:

Mar a tarsasag alapitdsakor megfogalmazddott, hogy a Prosperis Alba Kutatokézpont
Nonprofit Kft. koordinalasaval a Székesfehérvaron tanulok koérébdl alakuljon egy olyan
kozosség, amely a fiatalokat érinté problémak és megolddsok keresésében is hosszu tdvon a
varos segitségére lehet. Az aktiv kapcsolattartdas egyrészt a helyi didk- és hallgatoi
szervezetekkel, kiemelten a Székesfehérvari Didktandccsal valé egylttmiikddés keretében,
masrészt a fiataloknak sz6l6, illetve a fiatalok bevonasat célzo programok megrendezésével
valosul meg.



E tekintetben a tarsasag kiemelt programja a ,SZOVAL GYOZNI! KOMMUNIKACIOS
BAJNOKSAG", amely tervezetten 2026. évben — a kordbbi rendezvényhez képest megujulva —
kerilhet tjra meghirdetésre. A székesfehérvari kozépiskolasoknak sz6lo verseny célja, hogy a
fiatalok a felkészilés soran és a bajnoksagon olyan jovébe mutaté készségeket sajatitsanak
el, amelyeket nem csupan az iskolai mindennapokban, az érettségi vizsgan, majd az egyetemi
évek alatt tudnak hatékonyan hasznalni, hanem késébb a munkaerépiacon is elénydsebb
helyzetbe kertilhetnek altaluk. A versenyzék felkésziilését professziondlis oktatdk altal tartott
tréning is segiti. A verseny szervezésében és lebonyolitdsaban a Prosperis Alba
Kutatokdzpont Nonprofit Kft. partnere a Székesfehérvari K6zosségi és Kulturalis Kézpont.

Ugyancsak ezt a célt szolgalja majd a ,CSITARY G. EMIL VAROSISMERETI VERSENY", amely
az edukacio mellett a lokalpatriotizmust is erdsiteni lesz hivatott. A verseny az alabbi pillérekre
éplild kozéptavu tovabbfejlesztésével hozzéjarul a hosszu tavon kialakitani tervezett szellemi-
tudomanyos centrum megalapozédséahoz.

1. pillér — Tréning sorozat: kommunikacids teriiletenként interaktiv tréning szervezése a
fiatalok részére, szakmabeli el6addkkal.

2. pillér — Integrécié a Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. kommunikaciojaba: a
versenyben részt vevé fiatalok dltal, Székesfehérvar kevésbé ismert, vagy rendes korilmények
kozott nem elérhetd helyeir6l és hirességeirél készitett viogok kozzététele a tarsasdg
weboldalan, valamint a vided anyagokhoz kapcsolédéan férum inditdsa a generacids
kilonbségeket, a kommunikacié fontossagat és a j6v6 kérdéseit érinté témakban.

3. pillér - A ,Csitary G. Emil Varosismereti verseny” klubjellegének kialakitasa: javasolt az
angolszasz egyetemek klubjait alapul vevé versenyrendszer kialakitasa, ahol maga a verseny
a felvételi, a klubhoz tartozés pedig kiilonleges fejldési lehetséget, kapcsolati tékét és jo
karrierkilatasokat garantdl. Ez csak akkor mukdodik, ha a generéacidknak kapcsolata van
egymassal. Példaul kozos informalis taldlkozok rendezése, a tapasztalatok megosztésa,
eszmecsere, valamint hivatalos mentoralasi feladatok ellatasa; k6zos feladatmegoldassal
bekapcsolodas a versenyfelkésziilésbe, illetve a kordbbi dont6sdk részérdl kilondij
odaitélése.

A klubjellegre és a kbzéptavu célokra tekintettel, az elkdvetkez6 években megvaldsithatd lehet
egy ,Csitary G. Emil Helytorténeti tabor” megrendezése is.

A varosismereti verseny tartalmi részleteinek kidolgozésa a jové évben tervezett. Varhatéan
2027-ben kerlilhet el6sz6r meghirdetésre a ,Csitary G. Emil Varosismereti verseny”.

Prioritasként kezelt témakordk és projektek

KELET-KOZEP-EUROPAI REGIOS TELEPULESINDEX

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. és az Egyensily Intézet szakmai
egyuttmikodésében 2025. évben megkezdett projekt célja egy olyan régids telepiilésindex
kidolgozasa, amely &sszehasonlithatova teszi a kelet-kdzép-eurépai vérosok gazdasagi-
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tarsadalmi fejlettségét és javaslatokat tesz arra, hogy Székesfehérvdr hogyan tud felzarkozni
a régio éllovasaihoz.

A régios telepiilésindex az Egyensuly Intézet Telepiilésindexébdl indul ki, lehetévé téve, hogy
a legfontosabb magyar nagyvarosok - igy a 2025. évi Telepiilésindex gyoztesének,
Székesfehérvarnak - teljesitménye a tagabb kelet-kézép-eurépai kontextusban is bemutathato
legyen. A projekt lehetéséget ad arra, hogy a dontéshozok pontos képet kapjanak arrdl,
Székesfehérvar mely teriileteken teljesit jobban, hol marad el a versenytarsaktol, és milyen
fejlesztési lehetdségeket célszerd priorizalni.

Az alapkutatas a nemzetkozi telepllésindex kidolgozasara iranyul, ami soran Székesfehérvar
Osszevetésre kerlil azokkal a kelet-kdzép-eurdpai varosokkal, amelyekrol részletes gazdasagi
és tarsadalmi mutatok érhet6k el a nemzetkozi adatbdzisok (pl. Eurostat) telepiilési szint(
gyljtéseiben. A modszer nem érzékeny a telepiilések tényleges méretére, és kizarolag a
nemzetk6zi adatbazisokban elérheté mutatok kinalatara tamaszkodik. Az elemzés igy a lehetd
legnagyobb Gsszehasonlithatosagra torekszik, de jellegénél fogva szekunder kutatasnak
tekinthetd. A telepiilésindex adatsora tobb mint 300 eurépai unios, telepiilésszinten is elérhetd
gazdasagi-tarsadalmi indikatort tartalmaz, 6sszesen nyolc orszagbol (Ausztria, Csehorszag,
Horvétorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdag, Romania, Szlovakia és Szlovénia).

A vizsgalt indikatorok kore széles, a varosi élet szamos dimenziojat lefedi. |de tartoznak a
demogréfiai jellemz6k (a lakossdagszam és az eltartottsagi rata), a kozlekedés és mobilitas
mutatoi (kerékpdrutak hossza, bérlet- és taxiarak, személygépkocsik ardnya, kdzuti balesetek),
valamint a gazdasdgi aktivitds kiil6nb6z6 dgazatokban (mezégazdasdg, ipar, épitdipar,
kereskedelem, IKT, pénziigy, kdzigazgatas, kultira). Emellett kulturdlis és turisztikai adatok
(szinhazak és mizeumok szdma, |dtogatok, szélldsokon eltéltott éjszakdk), lakhatasi mutatok
(atlagos lakasarak), valamint egészségligyi és tarsadalmi indikatorok (agyak szama,
csecsemdbhalandéség, korai halédlozas, serdiilékori sziilések) is megjelennek az elemzésben.
Mindez lehetévé teszi, hogy a magyar varosok teljesitménye nemcsak gazdasagi, hanem
tarsadalmi, infrastrukturalis és életmin6ségi szempontbdl is értelmezhetd legyen.

Az alapkutatas eredményei egy 30 oldalas telepiilésindex-kiadvanyban kertilnek bemutatéasra
tervezetten 2026. év elején.

A fentiek szerinti régiés telepiilésindex-kutatds eredményeire alapozva 2026. évben a
legsikeresebb varosok mélyelemzésével és a legjobb gyakorlatok bemutatasaval tervezett a
projekt folytatasa.

A kiegészité kutatas Székesfehérvart funkciondlisan hasonld, az adott orszagban hasonlo
lakossagsulyt képviseld telepilésekkel veti 6ssze és megvizsgélja a legfontosabb legjobb
gyakorlatokat. Az 6sszehasonlitas alapjat itt nem kizardlag a nemzetkozi adatbazisok adjak,
az adatgy(jtés a szomszédos orszdgok illetékes hatosdgainak és szakmai szervezeteinek
bevonasaval torténik. Ez lehet6vé teszi, hogy az elemzés a vérosi miikodés és fejlédés
szempontjabdl leginkabb relevans mutatokat emelje ki, és rugalmasabban igazodjon a helyi
sajatossagokhoz.



Szekesfehérvdr olyan régids varosokkal keriil 6sszehasonlitasra, amelyek ipari kozpontként,
egyetemi varosként vagy logisztikai csomopontként hasonlé szerepet toltenek be. Ez a
megkozelités mélyebb elemzést nyujt, ugyanis a fejlettségi kiilonbségek mellett azt is
kimutatja, hogy Székesfehérvar hogyan illeszkedik a funkciondlisan hasonlé varosok
csoportjdba. A funkcionalis alapi dsszehasonlitds tehat mélyebb és célzottabb azaltal, hogy
nemcsak a jelenlegi er6sségeket és gyengeségeket vildgitja meg, hanem azt is, hogy a véros
hosszu tavu fejlédési palyaja hogyan illeszkedik a hozza hasonlo telepiilések trendjeihez. A
melyelemzések képet adnak arrél, hogy Székesfehérvar hol all ma, és milyen irdnyba érdemes
elmozdulnia ahhoz, hogy megdrizze és erdsitse versenyképességét a kelet-kozép-eurdpai
téersegben.

Tekintettel arra, hogy a tervezett kutatas kiterjed az egyes varosokban alkalmazott legjobb
gyakorlatok hazai felhaszndlhatésagdnak vizsgalatdra is, az Egyensuly Intézettel kialakitott
egyuttmikodés, a mélyelemzések vizsgalati eredményeire épitve lehet6séget biztosit a
legjobb kilfoldi gyakorlatok személyes megismerésére is: szakmai indokoltség fiiggvényében
koz6s tanulmanyutakkal a legjobb eredményt elér kiilfoldi vérosokba, és személyes
meélyinterjikkal kiilfoldi dontéshozdkkal és szakértékkel.

Mindezt azzal a céllal, hogy a szamszer( mutatok mogott rejlé részletesebb okokat és
Osszefliggéseket feltérja, és 0sszekapcsolja a székesfehérvari dontéshozokat és szakértdket
a legjobb eredmenyt elért kiilféldi varosok szakértSivel és vezetdivel. A személyes kiilfoldi
latogatasok, tanulmanyutak és interjuk soran az adott varos kulcsszerepldi — varosvezeték és
varosi vezetdk, gazdasagi szerepl6k - keriilhetnek megkérdezésre, igy a kutatas szamszer(
eredményei kiegészithet6ek a helyi tapasztalatokkal és dontéshozéi perspektivakkal.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASI LEHETOSEGEI A VAROSTERVEZESBEN

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft. 2025-ben fontos kutatdsi iranyt nyitott meg a
mesterséges intelligencia és a varostervezés kapcsolatdnak vizsgdlataval. A technolégiai
fejlodés sebessége és a vdrosok egyre Gsszetettebb miikddése olyan kihivédsokat teremt,
amelyekre a hagyomanyos eszk6zok mar csak részben tudnak vélaszt adni. Székesfehérvir,
mint regionalisan meghatdroz6 ipari és kulturdlis kbzpont, kiiléndsen érzékeny mindazokra a
valtozasokra, amelyek a jové varosainak miikodését formaljak. A Prosperis Alba
Kutatokézpont Nonprofit Kft. 2026-ban folytatni és elmélyiteni tervezi ezt a megkezdett
kutatasi fokuszt, annak érdekében, hogy az eddigi eredményeket is tovabbgondolva
hozzajaruljon a varos jovéjének fenntarthatdbb, intelligensebb tervezéséhez és iranyitasahoz.

A mesterséges intelligencia alkalmazdsa a vérostervezésben szamos lehetéséget rejt
magaban. A varosi infrastruktura, a kozlekedés, a kérnyezetterhelés, a gazdasdgi folyamatok,
valamint a lakossagi j6lét dsszefliggései olyan bonyolult rendszert alkotnak, amelyet emberi
szemmel sokszor nehéz atlatni. A mesterséges intelligencidval tdmogatott megoldasok
képesek ezekbdl a hatalmas adathalmazokbdl mintdzatokat felismerni, elérejelzéseket
kesziteni, és dontéstdmogatd javaslatokat adni a vérosvezetés szamara. (Példaul a
kozlekedési lampak dinamikus vezérlése csokkentheti a forgalmi torlédésokat, a
levegOminGségi szenzorok adatai alapjan pedig olyan zdéndk jeldlhetSk ki, amelyekben
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ideiglenes forgalomkorlatozas vagy zoldovezet-fejlesztés szikséges.) Szekesfehérvar
jellegébél fakadoan, mint magas ipari koncentraciéji és folyamatosan novekvo véros,
kiilondsen profitalhat az ilyen technolégiai fejlesztésekbol.

A mesterséges intelligencia a varosiranyitds humén oldalan is Gj dimenziokat nyithat. A
szolgaltatasok digitalizacicja és személyre szabasa javithatja a lakossag varosi élmeényet,
ezen keresztiil pedig az életszinvonalat. Egy intelligens varos kommunikdcios csatornai
képesek lehetnek valos idében reagélni a lakossdgi igényekre, példaul a kozterlleti
hibabejelentés, a kulturélis programlehetéségek, vagy a kdzdsseégi kozlekedés informacioinak
személyre szabott kinalataval. A mesterséges intelligencia akar a varostervezés
tarsadalmasitdsahoz is hozzajarulhat, ugyanis szimuldciok és vizualizaciok segitségével a
lakossag konnyebben megértheti a lehetséges fejlesztések hatasait, és érdemi maodon
kapcsolddhatnak be a dontéshozatalba.

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 2026-ban a kutatasi tevékenységét nem csupan
a mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetGségeinek technologiai aspektusaira fokuszélva
tervezi folytatni. A jov6kutatas integralasa a munkaba szintén fontos szempont lehet, hiszen
a varosok fejl6dése hosszu tavu el6relatast igényel. A jovOkutatds modszerei, mint a
forgatokonyv-épités vagy a trendanalizis, lehetévé teszik olyan alternativ jovoképek
felvazoldsat, amelyek segithetik Székesfehérvart abban, hogy tudatosan késziiljon fel a
klimavaltozassal, a tarsadalmi-demografiai atalakulasokkal és a technolégiai ujdonsagokkal
kapcsolatos kihivdsokra. A mesterséges intelligencia és a jovokutatas szerencsés parost
alkotnak: mig az el6bbi az adatalapu jelenre koncentral, az utébbi a képzelet és elbrelatas
eszkdzeivel dolgozik.

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. elktelezett abban, hogy kutatasa kapcsolodjon
a téma tudomanyos diskurzusahoz. Ennek érdekében folyamatosan monitorozza a hazai és
nemzetkozi szakirodalmat, konferencidkat és szakmai workshopokat, valamint az
eredményeket feldolgozza és beépiti a sajat programjaiba. Az uj ismeretek disszeminacidja
kulcsfontossagu ahhoz, hogy a székesfehérvari lakosség és a déntéshozok is magukénak
érezhessék a technolégiai megujulds lehetéségeit. Ezért 2026-ban olyan ismeretterjeszto és
érzékenyité programok (példaul fiataloknak tervezett eléadasok vagy workshopok, illetve
olyan tematikus férumok, ahol a résztvevék megismerhetik a varos el6tt allo kihivasokat és
az innovaciok nyujtotta lehetGségeket) elinditdsa tervezett, amelyek érthetd, élmeényalapu
formaban mutatjék be a mesterséges intelligencia szerepét a varosi életben.

Székesfehérvar varosi okoszisztémajéanak fontos szerepléi a helyi véllalkozésok és ipari
nagyvallalatok is. Szdmos véllalat mar most is hasznal mesterséges intelligencia alapu
rendszereket a gyartasban, logisztikdban vagy az iigyfélkapcsolatok kezelésében. A tarsasag
tervei kozott szerepel, hogy attekintse ezeket a bevalt vagy éppen kisérleti gyakorlatokat, és
megvizsgalja, azok lehetéség szerint adaptalhatéak-e a varos mikodésébe. (Példaul egy
nagyvallalat gépi tanuldsra épité minGségellen6rzé rendszere inspiraciot adhat a varosi
infrastruktira karbantartasi folyamatainak fejlesztéséhez, vagy egy IT-cég adatelemzési
megoldasai a vérosi energiafogyasztds optimalizélasat segithetik el6.) Eppen ezért olyan
férumok, kerekasztal-beszélgetések megrendezése is tervezett, ahol a varosi szerepl6k
oszthatjak meg gyakorlati tapasztalataikat egymadssal és a székesfehérvari lakossaggal.



A 2026-0s év kutatasaival és programjaival a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft.
elsédleges célja, hogy hozzajaruljon Székesfehérvar stratégiai fejlédéséhez. A varosvezetés
ezeken keresztiil olyan dontéstdmogatd rendszereket ismerhet meg, amelyek az adatok
erejére tamaszkodva biztositjdk a transzparens, el6relaté és hatékony iranyitast. A
mesterseges intelligencia és a jov6kutatas egylittesen teremtheti meg azt a tudast, amelyre
Székesfehérvarnak szilksége van ahhoz, hogy a kovetkezd évtizedekben is sikeres, vonzo és
fenntarthato varos maradjon. A tervezett kutatéasok, elemzések révén a technolégia nem tavoli,
megfoghatatlan jelenségként jelenik meg, hanem olyan eszkézként, amely a varos lakoinak
javat szolgalhatja. Mindezek célja felkésziilni a jové kihivasaira, és kellé nyitottsaggal tekinteni
az el6ttlnk allo lehet6ségekre.

A Prosperis Alba Kutatékzpont Nonprofit Kft. hosszu tava célkitlizései a tarsaség
alapitasakor, Székesfehérvar szellemi miliéje gazdagodésénak, a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe valé bekapcsoldsénak elémozditasa érdekében keriiltek kijelolésre, és
alapvet6en meghatérozzdk a trsasag tevékenységét.

Intézményesiilés: Székesfehérvaron kutatdsi konvergenciapontot, szellemi-tudomanyos
centrumot létrehozni, kiilonds figyelemmel a védrosban mikoédé egyetemi és kutatési
intézményekben folyd tudomanyos munkara.

Bekapcsolddas: Bekapcsolddni Székesfehérvar multjanak, jelenének és jovéjének koherens
tudomanyos-szakmai vizsgélatdba és megismerésébe, a véarost tovabb integralni a hazai
tudomanyos élet intézményi kozegébe.

Nemzetkoziesedés: Székesfehérvart bevonni a nemzetkoézi tudomanyos kontextusba,
egylttm(ikddések és tudomanyos-szakmai rendezvények Gtjan.

Innovativ kutatdsi tevékenységek: Ujszerii néz6pontokat és médszereket ajanlani a varos
rovid, kozép és hosszu tavu stratégidihoz.

Tudomany és varosfejlesztés: Tudomanyos-kutatasi eredményekkel, elemzésekkel
hozzajarulni a varos fejlédéséhez.

Tudomanykommunikéacié: Széles kor(i tudomanykommunikéciéval szolgalni egy-egy
tarsadalmilag fontos helyi-orszagos téma ésszer(i megfontoldsat, a tudaskozvetitést.
Kétoldali kommunikdcié soran az Osszegyiijtott informéciéhalmazt megosztani a véros
vezetésével, szakembereivel, valamint informaciokat gyljteni hazai és nemzetkozi
konferencidkon valo részvétellel.

Kutatoi kozosség épitése: Kutatok szamadra is relevans témakat kinalni kutatasi projektként,
és a Székesfehérvaron tovébbtanulok szémdra hosszu tavon kutatoi életpalyat lehetévé tenni.



A késébbiekben cél a duélis és nem dudlis hallgatok szakmai / nyari gyakorlatanak
koordindlasa, tartalommal valo megtoltése, a hallgaték aktiv bekapcsolasa a varos
projektjeibe, akar gy is, hogy egy hallgaté része lehessen a projektnek annak tervezési
fazisatol egészen a megvaldsulasaig.

SZAKMAI FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. alaptevékenységének fObb teriiletei és a
hozzajuk rendelt szakmai feladatok:

Tudomanyos kutatds: adatgondozas, adatelemzés, adatbazis-épités, publikdcio,
hazai/nemzetkdzi konferencidn torténd részvétel, el6adas tartdsa, konferencia szervezese,
tudomanyos eredményeken alapul6 koncepcio el6készitése, kidolgozasa.

Tudomanyszervezés: egyittmiikodések kialakitasa, gondozéasa kutatomihelyekkel, kutatoi
networking, jo gyakorlatok és kutatasi eredmények megosztasa, workshopok szervezese.

Tudomanykommunikacié: rendszeres médiamegjelenés, tudomdnyos ismeretterjeszté blog,
podcast elékészitése, szervezése, kivalasztott célcsoportoknak verseny szervezése és
lebonyolitasdval kapcsolatos feladatok elldtdsa, kivalasztott célcsoportoknak képzés
szervezése, mentoralasi program kidolgozésa.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. 2026. évi tudomanyos-szakmai feladatai:

» Kelet-kozép-eurépai régios telepiilésindexen alapulé mélyelemzések készitésének
koordinalasa, jégyakorlatok gyljtése és bemutatdsa a Székesfehérvarra vonatkozo
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa érdekében.

» Tudoményos-kutatdsi elemzések készitése a mesterséges intelligencia
varostervezésben vald alkalmazasi lehet6ségeinek vizsgalatarol.

» A hivatali vagy hivatalos levelezési nyelvezet kdzérthetéségének, valamint az
énkormanyzati weboldal / vérosportal kezelhetéségének, az informaciok
elérhet6ségének vizsgalata.

» Workshopok rendezése, ismeretterjeszté és szemléletformalé szakmai programok,
forumok szervezése a prioritasként kezelt témakban.

> ,Sz6val gyéznil kommunikécios bajnoksag” megujitasara irdnyuld szakmai elékészités
koordinaldsa, valamint a verseny meghirdetése. A vélogaté és felkésziilési szakasz
2026. év végén, mig a donté szakasza 2027-ben tervezett.

» ,Csitdry G. Emil vérosismereti verseny” koncepciojanak kidolgozasa, valamint a
szervezés és lebonyolitds (itemezésének megtervezése.

» Tudomanyos rendezvényeken torténd részvétel.
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» Tudomanyos kapcsolatok, egyiittmikodések fejlesztése a szakmai kooperaciok
tovabbi tartalommal valé megtdltése, illetve a partnerségek bovitése érdekében.

» A tarsasag feladataival dsszefliggé tarsadalomtudomanyi szakirodalomi anyagok,
magyar és nemzetkdzi publikaciok, tanulmanyok gyjtése és feldolgozésa.

~ Székesfehérvar fontosabb eseményeinek dokumentéalasa.

~ Folyamatos jelenlét a kozosségi média feliileteken.

A stratégiai tervezést szolgélé tevékenységek korében az alabbi projektek emelheték ki a
2026. évi szakmai feladatok koziil:

1.) RESZVETEL  SZEKESFEHERVAR  TURISZTIKAI  STRATEGIAJA  MEGUJITASAT
MEGALAPOZO KUTATASBAN

Székesfehérvar torténelmi 6roksége, kulturdlis kindlata és sporthoz kapcsolédé attrakcidi
egyarant hozzajarulnak a véros egyre szélesebb kor( lathatésagahoz. A turisztikai identitas
ugyanakkor nem csupan az ide latogatok élményein alapul, hanem azon is, hogy a helyiek
miként gondolkodnak a sajat varosukrol.

A Székesfehérvari Turisztikai K6zhasznu Nonprofit Kft. koordinalasaval, a Kodolanyi Janos
Egyetem Alkalmazott Kutatasi és Innovacios Kozpontja kutatéi végzik a varos kovetkezé
turisztikai stratégiajat megalapoz6 kutatast. A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft.
lakossagi attitlidvizsgalat elvégzésével tervez bekapcsolédni a 2025. évben megkezdett
stratégiaalkotdasi munkaba.

A tervezett attitldkutatas lényegi eleme, hogy feltdrja a lakossag érzelmi és kognitiv
viszonyulasat a varos turizmusahoz és fejlédési irdnyaihoz. Mddszertani szempontbdl a
Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. egy online kérdéives felmérést tervez, amely
egyszerre praktikus és széleskorl, hiszen gyorsan képes elémi a kdzosség sokszin(i
csoportjait, ugyanakkor lehetéséget ad arra is, hogy kvalitativ jellegti, mélyebb megértést
nyujtoé nyitott kérdések is szerepeljenek benne.

A lakossédgi attitidvizsgalat egyik legfontosabb irdnya annak feltérképezése, hogyan
identifikéljak magukat a fehérvériak. Mi az, ami szamukra kézds nevezét jelenthet: a koronazé
varos dicsésége, az ipari fejlodés sikertorténete, a kozdsségi kultira mindennapi értékei, vagy
valami egészen mas, esetleg még meg nem fogalmazott identitdselem. A vizsgdlat igyekszik
kiterjedni arra is, hogy melyek azok a helyszinek, rendezvények és élmények, amelyekre a
helyiek a leginkdbb biiszkék, hogyan jellemeznék a vérosunkat, valamint hogyan latjak,
poziciondljak Székesfehérvart méds varosokkal dsszehasonlitva. Fontos kérdéskér, hogy a
helyi lakossag miként érzékeli a turizmus hatdsait a sajat mindennapi életére, hiszen a
turizmus nem kizardlag a latogatokrdl szodl, egyben szolgaltatasfejlesztést, infrastruktirat,
munkahelyeket és vdrosi megujulast jelent. A vizsgdlat ramutathat, hogy a lakosok milyen
vérosi szolgaltatasokat hianyolnak jelenleg, mire lenne nagyobb igényiik akar kulturalis, akar
szabadidds vagy vendéglatadsi szempontbdl.
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A kutatas felfedheti tovabba, hogy a helyiek szerint miben kellene fejlédnie Székesfehérvarnak
ahhoz, hogy a varos er6s6dé vonzerével birjon a turistak szamara, ugyanakkor tetszetSs és
élhet otthona legyen a székesfehérvariaknak. Ez az irdny mar a stratégia eqyik
legizgalmasabb eleméhez vezet, annak a f6 turisztikai identitdsnak a kijeloléséhez, amely
meghatarozhatja, hogy Székesfehérvar elsédlegesen torténelmi véros legyen, kirdlyok
varosaként kommunikdlva magat; vagy inkabb a j6vé varosa, innovacios kozpont, amely
merész technoldgiai megoldasokkal kisérletezik; esetleg a sport és aktiv életmdd hazai
fellegvara; netan mindezek egyedi kombinacioja.

A jol megtervezett attitlidvizsgélat képes megmutatni azokat a kulcselemeket, amelyek egy
koherens, hiteles és szerethetd turisztikai markat formdlnak. A kutatas emellett a helyi
kdzdsség bevonasanak egyik legjobb eszkoze is: a lakosok véleményének kikérése erdsiti a
varoshoz vald kotddést, tovabba néveli a jovében megvalésuld projektek elfogadottsagat. Ez
dnmagaban is értékteremtd folyamat, hiszen a stratégia végso célja nem kizarolag a turisztikai
mutatok javitasa, hanem egy biiszkébb, elégedettebb, aktivabb helyi kézdsség kialakitasa.

A tervezett kutatds a késébbiekben adott esetben kiegésziilhet egy orszagos vizsgalattal is,
amelynek célja dsszevetni, miként latjdk a varost kiviilrél azok, akik nem Székesfehérvaron
élnek. A bels és kiilsé reprezentaciok kozti eltérések értékes felismerésekhez vezethetnek:
egyszerre mutathatjdk meg a rejtett erGsségeket, illetve a kommunikaciés és fejlesztési
kihivasokat. Egy ilyen orszagos vizsgdlat jelentésége abban rejlik, hogy ravilagit arra, milyen
kép él Székesfehérvarrél a kdztudatban hazank mas régidiban. A kiilsé percepciok feltarasa
segit pozicionalni a vérost a turisztikai piacon, és megmutatja, milyen iranyd kommunikacio
erdsithetné orszagos lathatdsagat.

A kutatds eredményei a védrosvezetés szamadra is stratégiai jelentéséggel birhatnak. Egy
adatokra épiil6 turisztikai stratégia biztosabb alapokra helyezheti a fejlesztési dontéseket,
fokuszt adhat a beruhdzasoknak, és hatékonyabban célozhatja meg a kiemelt szegmenseket.
A helyi lakossag ezzel parhuzamosan profitalhat a varosiméazs er6sddésébdl, hiszen a fejl6do
turizmus Uj lehetéségeket teremt a szolgdltatdsokban és a gazdasagban egyarant. A
turisztikai stratégia hozzéjarulhat ahhoz is, hogy Székesfehérvér szerepe orszagosan is
tovabb er6sddjon, hiszen a kulturdlis 6rokség megujitott kommunikacioja, a modern varosi
életstilus bemutatasa és a kozosségi élmények kiemelése frissitést hozhat a varosrol alkotott
képbe.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a lakosséagi attitlidvizsgalat nem egyszeriien adatgydjtési
feladat, hanem a varosi parbeszéd megnyitasa a jovorél. A kutatas lehetGséget ad a
székesfehérvariaknak, hogy elmondjdk, miben latjdk vérosuk igazi értékét, és miért lehetnek
biiszkék ra. A stratégiaalkotok pedig megkapjak azt a valds, helyi tamaszpontot, amelyre
épitve Székesfehérvar turisztikai identitdsa Uj erére kaphat. A végeredmény egy olyan
varoskép lehet, amely hitelesen és karakteresen képviseli Székesfehérvart: olyan varosként,
ahol a mtilt és a jové egyiitt alkot élhetd és szerethetd jelent.

17



2) A 2021-2027-ES EUROPAI  UNIOS PROGRAMOZASI CIKLUS RELEVANS
VONATKOZASAINAK HELYI MONITOROZASA, TARSADALMASITASA, A MEGFELELG
LAKOSSAGI FELMERESEK ELVEGZESE

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. feladatkérében egyiittm(ikodik Székesfehérvar
Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja végrehajtdsdnak, valamint a stratégiai véllaldsok
teljesiilésének ellenérzését végzd DEVELMAL Kft. vezetdjével.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. 2026. évi egyéb szervezési feladatai:

» A munkaszervezet jogi, konywviteli, humdéneréforrds-gazdélkodasi, igazgatasi,
beszerzésekkel kapcsolatos, (igyviteli és egyéb koordindciés, adminisztracids
feladatai ellatdsanak biztositasa.

» A munkavégzéshez sziikséges feltételek folyamatos biztositasa.

» A szervezet mukodesi stabilitdsanak biztositdsa, folyamatok és eljarasok sziikség
szerinti fellilvizsgalata, fejlesztése.

» Bels) szabalyzatok és iranyelvek feliilvizsgélata, médositott szabalyzatok kihirdetése,
betartatasa, ellenérzése.

~ A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. torvényes képviseletének ellatasa.
» Uzleti terv, éves beszamolo készitése.

» Adatszolgaltatasi és kdzzétételi kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos feladatok
ellatasa.

» Részvétel, kozrem(ikddés, képviselet biztositdsa a Prosperis Alba Kutatokdzpont
Nonprofit Kft-t érinté alapitdi dontések el6készitésében.

PIACI HELYZET, MUKODESI KAPCSOLATOK

Alapitasakor a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. hazai viszonylatban ujszerii
kezdeményezéskent, egyediilallé tevékenységi korrel kezdte meg mikddését. Konkrét eldljard
pelda hianyaban a tarsasdg Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatéval kézdsen
fogalmazta meg azokat a magas szinvonalli szakmai elvarasokat, amelyek alapjan megkezdte
a tevékenységét.

Mdra szamos szervezet végez killonbozé tudomanyagakhoz kapcsolédé kutatasi
tevékenységet, azonban meghatarozhatéak olyan teriiletek, feladatok, amelyek tekintetében
tovdbbra is egyedi, lokdlis feladatokat |t el a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft: a
varosban meglévé kutatdsok szintetizaldsa, a koztiik 1évé szinergia folerésitése, esetleg
specifikus kutatasok indikélasa. E feladatkérében a Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit
Kft. igyekszik munkajaval megalapozni a vérosfejlesztési dontéselékészitést, tudomanyos
kutatasaival el6segiteni az alapvetd stratégiai dokumentumok elkészitését.
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A folyamatosan fejl6dé digitalis vildg, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudasalapu
tarsadalom olyan elére nem lathatd kérdéseket vet fel, melyekre valaszokat kell adni,
megoldasokat kell talalni, alternativékat kell felvazolni, hogy a jelenlegi gazdasagi kornyezet,
a meglévé fejlédési titem fenntarthato és tovébb fejleszthetd legyen.

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik
egyiitt, és tovabbra is tdmaszkodhat azokra a partnereire, akiket az eddigi tudomanyos
kutatdsi munkakba bevont. Ugyanakkor az elmult években kialakult tudomanyos
egylittmikodések bdvitése tervezett, nemcsak Uj kozrem(ikodok bevonasaval, hanem a
korabbi partnerségek tjabb tartalommal valé megtoltésével is.

A Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit Kft. kiemelt tudomanyos partnerei kozé sorolhatd
az Obudai Egyetem, a Kodoladnyi Janos Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Magyar
Varoskutato Intézet Kft. és az Egyensuly Intézet.

MUKODESI TERV

Humanerdoforras tervezés

A Prosperis Alba Kutatokézpont Nonprofit Kft-nél 2024. oktéberében végrehajtott szervezeti
és személyi valtozasokhoz képest Ujabb atalakitas nélkiil, de cstkkentett foglalkoztatotti
létszammal, mindosszesen 8 allashellyel késziil a tarsasdg a 2026. évi feladatok ellatasara.
A munkavallalék koziil 2 6 teljes munkaidében, a tobbi munkavallalé részmunkaidben
foglalkoztatott.

A 2026. évre eldiranyzott tudomanyos-kutatasi és kommunikacios tevékenységhez, valamint
a napi adminisztraciés feladatok ellatdsahoz sziikséges szakmai hattér biztositott.

A humaneréforrds fejlesztése a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. szakmai
feladatai és a tudoményos kapcsolatok béviilése esetén valhat indokoltta, elsésorban a
kutatdsi, tudomanyszervezéi és tudomanykommunikacios tevékenységcsoportok irdnyitésa
tekintetében.

Beruhazasi terv
A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. miikédéséhez és szakmai feladatainak

ellatasdhoz a technikai és egyéb feltételek biztositottak, a szilkkséges eszkdzok rendelkezésre
allnak, ezért nagyobb eszkozbeszerzés, egyéb beruhdzas 2026. évben nem tervezett.
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PENZUGYI TERV ES KOCKAZATKEZELES

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 2026. évre tervezett szakmai feladataihoz és a
csokkentett foglalkoztatotti létszamhoz igazodva az anyagjellegli és személyi jelleg(i
raforditasok csokkennek a 2025. évhez képest.

A nettd targyi eszkozallomdny az értékcsokkenés miatt csokken, U(j nagyértékii
eszkdzbeszerzés nem tervezett.
A passziv idobeli elhataroldsok 6sszege az amortizéciéval aranyosan csoékken.

Mindezekre figyelemmel, az el6z6 évhez képest kozel 35%-kal alacsonyabb Gsszeg(i
onkormanyzati tamogatassal szamol a tarsasdg azzal, hogy sajat bevétel nem varhato.

A 2026. évre vonatkozé mérleget és eredménykimutatast a melléklet dokumentumok
tartalmazzak.

A kockazatkezelés tekintetében a tarsasag céljainak elérését veszélyeztetd belsd kockazatok
feltarasra keriiltek, azok monitorozasa az (zleti terv elkészitéséig folyamatos. A feltart
kockazatok, valamint azok mérséklésére és kivédésére szolgalé intézkedések a belsé
szabalyzatokban keriilnek rogzitésre.

Székesfehérvar, 2025. november 3.
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Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07

Cegjegyzék szama: 07-09-029284

Egyszer(isitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)

Eszkozok (aktivak) EZER HUF

Sorszam A tétel megnevezése 2024, 2025, varhato |  2026. terv
a b c d
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 16 136 13 491 8 675
2 . IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3 2. sorbol Immaterialis javak ériékhelyesbitése 0 0 0
4 Il. TARGY| ESZKOZOK 16136 13 491 8675
5 4. sorbol Targyi eszkozok értekhelyesbitése 0 0 0]
B lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7 6. sorbol Befekietell pénzligyi eszkozok ériékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbol Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kilonbozete 0 0 0
9 B. Forgdeszkdzok (10.+11,+14.+16. sor) 3 857 7034 9 540
10 | I. KESZLETEK 0 0 0
" Il. KOVETELESEK 300 652 410
12 1. sorbol Kovelelések értékelési kildnbozete 0 0 0
13 11. sorbdl Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilbnbozele 0 0 0
14 | lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14. sorbol Erékpapirok értékelési killbnbdzete 0 0 0
16 | IV. PENZESZKOZOK 3 557 6 382 9130
17 |C. Aktiv id6beli elhatarolasok 10 974 6249 5311
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+9+17. sor) 30 967 26 774 23 526

Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat t6ke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 4331 4 662 5016
20 I, JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 Ifa Ebbdl: visszavasaralt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 lIl. TOKETARTALEK 0 0 0
24 | IV. EREDMENYTARTALEK 10 984 10 669 10 338}
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 12 000 12000 12 000}
26 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbdl. Ertékhefyesbilés értékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbél. Valos értekelés értékelési tartaléka 0 0 0
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 315 331 354
30  |E. Céltartalékok 0 0 0]
31 |F. Kételezettségek (32.+33.+34. sor) 12 489 10236 11 450)
32 |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 | I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 | lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 12489 10236 11450
35 Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kilonbdzete 0 0 0
36 Ebbdl: Szarmazékos gyletek negativ értékelési killbnbozete 0 0 0
37  |G. Passziv id6beli elhatarolasok 14 147 11876 7 060
38 [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31. +3(L sof) " “,I!‘- 30 967 26774 23 526
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Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

26511335-7220-572-07
07-09-029284

Egyszeriisitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkdltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024, 2025. varhato | 2026. terv
a b c d e
1 |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 ol
2 |l AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0 0 0
3 |ll. EGYEB BEVETELEK 158 468 209 303 140 009
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
5  [|IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 51939 66 255 59 815
6 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 69 630 114 702 74 481
7 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 13 903 10 424 5009|
8  |VIl. EGYEB RAFORDITASOK 22218 17 072 5
g Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
0 A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£I1+III-IV-V-VI-VII) 778 850 699
11 [vin. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 2 3 3
12 | Ebbdl: értékelési killonbozet 0 0 0
13 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 180 145 9%
14 |B.PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIlL-IX.) 178 -142 -93
15  |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 600 708 606
16 |X Adofizetési kitelezettség 285 377 252
17  |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 315 331 354
. \:\.-.\ al _;'l-,!.‘“"
Székesfehérvar, 2025. november 3. i R T W S T
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