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1. Ajové varosainak kihivasai

A vdarosok mindig is az emberi civilizdcid fejl6édésének kbdzpontjai voltak: a gazdasagi
tevékenység, az innovacid, a kultura és a tarsadalmi élet koncentralddasi pontjai. A 21. szazadra
azonban a varosok el6tt olyan Osszetett és egyre slirgetSbb kihivasok allnak, amelyek megoldasa
kulcsfontossagl nemcsak a varosi lakossdg életmindsége, hanem a bolygd egészének
fenntarthatdsdga szempontjabdl is. A népességnovekedés, a klimavaltozas, az eloregedd
infrastruktudra, a kozlekedési problémak, a tarsadalmi egyenl6tlenségek és a kozszolgaltatasok
hidanyossagai mind hozzajarulnak a varosi rendszerek komplexitasahoz.

A vilag népessége dinamikusan novekszik, és ezzel parhuzamosan a varosiasodds Uteme is
fokozddik. Jelenleg mar a vilag népességének tobb, mint 50%-a él varosokban, de 2050-re ez a
varosi népesség mérete akar a jelenlegi kétszeresére is néhet, ami azt jelenti, hogy a Fold
lakossaganak kozel 70%-a varosokban fog éIni.t Az Eurépai Unidban ez az ardny még magasabb,
hiszen az unids polgdrok haromnegyede mar jelenleg is varoslakd.? A népességndvekedés
nemcsak fizikai térproblémadkat jelent, hanem fokozza az er6forrasok és a mindéségi, jol
szervezett kozszolgdltatdsok irdnti igényt is, mint példaul az ivoviz, az energia, az élelmiszer, a
hulladékkezelés, a kdzmdvek, vagy épp a kdzlekedés.

A klimavaltozds hatdsai kilonosen érzékenyen érintik a varosokat. Az egyre gyakrabban
tapasztalhatd héhulldamok és egyéb szélsGséges idGjardsi jelenségek, a vizhiany és a
légszennyezettség sulyos egészségligyi és gazdasagi kovetkezményekkel jarnak. A varosi
hdsziget-hatdas — amely szerint a beépitett terlletek jobban felmelegszenek, mint a vidéki
térségek — tovabb rontja a helyzetet. A varosoknak alkalmazkodniuk kell ezekhez a
korilményekhez, mikdzben csdkkentenilk kell sajat kornyezeti labnyomukat is. Ez magaban
foglalja az energiahatékonysag javitdsat, a megljuld energiaforrdsok hasznalatat, a
zoldterUletek novelését és a fenntarthaté kozlekedési rendszerek kialakitasat.

A varosi életminGség egyik legmeghatdarozobb tényezdje ugyanakkor a kozszolgaltatdsok
mindsége: az oktatds, az egészségligy, a hulladékkezelés, a kozbiztonsdg és a viz- és
energiakdzmUvek megbizhatd és hatékony miikddése. A népességnovekedés és az urbanizaciod
nyoman ezek a rendszerek egyre nagyobb nyomas alatt allnak. A forrashidny, az infrastruktura
elavultsaga, az egyenl6tlen hozzaférés és az adminisztrativ nehézségek mind rontjdk a
szolgaltatasok hatékonysagat. A jov6 varosainak képesnek kell lenniik intelligens rendszerek

1 Gyulai Tamés. Mesterséges intelligencia okosvdrosokban digitdlis iker alkalmazdsdval. In: Dr. Kovacs Zoltan (szerk.).
A mesterséges intelligencia és egyéb felforgatd technoldgidk hatasainak atfogd vizsgdlata. Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgalat. 2023. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/8690/1/MI 2023 konyv.pdf

2 European Commission: Cities of the Mission for 100 Climate Neutral and Smart Cities by 2030 Announcement.
2022.
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alkalmazasdara, amelyekkel optimalizalhatd az er6forrdsok felhaszndlasa és minden varoslakd
szamara biztosithato a szolgaltatdsok hatékony mikodése és elérhetdsége.

A mobilitas folyamatos ndvekedésével egylitt jarnak a varosi kdzlekedés olyan kihivasai, mint a
dugok, a légszennyezés, a zajterhelés, vagy épp az alacsony hatékonysag, amelyek vilagszerte
jelent6s terhet rénak a kozlekedés résztvevGire és a gazdasagokra is. A hagyomanyos
autékozpontu varostervezés egyre kevésbé bizonyul fenntarthaténak. A jovében a varosi
kozlekedési rendszereknek egyre inkabb integraltnak, kdrnyezetbaratnak és hozzaférhetének
kell lennitk. A tomegkdzlekedés, a kerékparos- és gyalogos infrastruktura, valamint az
elektromos és autondm jarmdvek szerepe felértékel6dik. Emellett a kdzlekedési adatgydjtés és
-elemzés révén optimalizalhatdva valik a forgalomiranyitas, csdkkenthet6k a torléddsok és
javithatd az utazasi élmény.

Arrél sem szabad megfeledkezni, hogy a varosokban él6k sokfélesége tarsadalmi szempontbdl
is Osszetett kihivasokat jelent. A szegregacié, a tdrsadalmi kirekesztettség, a lakhatdsi
egyenlGtlenségek és a kulturalis fesziltségek hozzajarulhatnak a kdzdsségek széthulldsdhoz. A
jové varosainak inkluzivnak kell lenniiik: olyan terekre és szolgdltatasokra van szlkség, amelyek
el6segitik a tarsadalmi integraciot, a lakossdg részvételét a dontéshozatalban és az
egylttm(ikodés kulturajat. Emellett novekvé figyelmet kell forditani az id&sekre, a fiatalokra, és
mas sérilékeny csoportokra is. A digitdlis technoldgidk révén Ujfajta kapcsolddasi lehet&ségek
is nyilhatnak, de ezek csak akkor szolgdljak a kdzdsségépitést, ha valdoban mindenki szamara
elérhet6k és érthetdk.

A varosi élet e kihivasainak megfeleld kezelésében segitséget nyUjthatnak a varostervezésben
alkalmazott okos megoldasok, vagy akdr a mesterséges intelligencia (Ml)-alapu megoldasok
szolgalatba allitdsa is. A mesterséges intelligencia az egyik legigéretesebb technoldgia, amely
képes lehet atalakitani a varostervezés és varosiranyitas gyakorlatat. Mar a napjainkban elérheté
MIl-rendszerek is hatalmas mennyiségl adat feldolgozasara és azok alapjan torténd
dontéstamogatasra képesek. Ez lehet6vé teszi, hogy a varosok elbre jelezzék a felmerild
problémakat, és proaktivan reagdljanak azokra. A varostervezés terlletén az Ml példaul el6re
modellezheti, hogy egy adott infrastrukturalis beruhdzas milyen hatdssal lesz a kozlekedési
halozatra, a légszennyezésre vagy a lakossdgi mozgdsmintdkra. Az adatelemzés alapjan
optimalizalhatd a kdzosségi kozlekedés Utvonalhdldzata, a hulladékszallitds menetrendje, vagy
akdr az egészséglgyi ellatas elosztdsa a varoson belll. Emellett az Ml segithet a lakossagi
visszajelzések automatikus feldolgozdsdban és elemzésében is, ami er@siti az allampolgari
részvételt. A mesterséges intelligencia hozzajarulhat tovabba a varosi biztonsag noveléséhez is.
Intelligens kamerarendszerek és prediktiv elemzések révén megel6zhet6k bizonyos
blncselekmények, mig a forgalomelemzé rendszerek csokkenthetik a balesetek szamat. Az Ml
képes felismerni olyan mintazatokat, kornyezeti valtozasokat is, amelyek segithetnek egyes
szocidlis problémak — példdul az id&skori kiszolgaltatottsaggal egylitt jard nehézségek —
megértésében és kezelésében, illetve akar a megel6zésiikben is.



Fontos azonban azt is hangsulyozni, hogy az okos varos és az Ml-alapu varostervezés csak akkor
lehet sikeres, ha figyelembe veszi az etikai és tarsadalmi kérdéseket is. A technoldgidk haszndlata
az adatvédelmi elGirdsokhoz kell, hogy igazodjon, nem véalhat az allampolgarok megfigyelésének
eszkdzéveé, és nem mélyitheti tovabb a tarsadalmi egyenl6tlenségeket. A digitdlis
megoldasoknak mindenki szdmadra hozzaférhetének és érthetének kell lennilk, kilonben az
okos varos nem lesz igazan inkluziv. Az Ml rendszereknek atlathatonak kell lennilk, és a
dontéshozatal sordn nem valthatjak ki teljesen az emberi megitélést, f6ként a komplex
tarsadalmi kérdések esetén. Kilondsen fontos tovabba a lakossdg, a kozdsségek aktiv
bevonddasa is a varostervezési folyamatokba, hiszen a varosi élet fenntarthatdsaga hosszu
tavon csak Ugy biztosithatd, ha az adott k6zosség aktiv résztvevsjévé és formaldjava valik sajat
kornyezetének, identitasanak és 6sszességében sajat jovje alakitdsanak.

2. Mitél ,okos” a varos?

2.1 Az okos varos fogalom hasznalata, tartalmi elemei

Az ,okos varos” (smart city) napjaink egyik legelterjedtebb varostervezési fogalmava valt,
amelyet a kozbeszédben leginkdbb a technoldgiai szektor honositott meg?. Koncepcidja egy
olyan varosi mUkddést takar, amelyben az informacids és kommunikacids technoldgidk —
kilbndsen az adatelemzés, a szenzorhdldzatok, a mesterséges intelligencia és az automatizalas
— révén hatékonyabb, fenntarthatébb és élhet6bb rendszerek jonnek létre. Az okos varos nem
pusztdn technoldgiai fejlesztéseket jelent, hanem Uj szemléletet a varos iranyitasaban és
tervezésében. A cél az, hogy a dontéshozatal adatvezérelt és atlathato legyen, a szolgaltatdsok
személyre szabottak és gyorsak, a kdrnyezet pedig fenntarthatd és egészséges. Az okos varosok
lehetdveé teszik példaul az energiafogyasztas optimalizalasat, az intelligens kozlekedésiranyitast,
a gyorsabb és egyszer(ibb Ugyintézést, a nyilt adatok pedig lehet8séget teremtenek a civil
kontrollra és a kreativ fejlesztésekre is.

Az okos varos kifejezés haszndlata nem napjaink Ujdonsaga, a fogalom mar az 1990-es évek vége
felé elkezdett terjedni, és el6szor a varosok okos intelligens névekedéséhez (,smart growth”)
kapcsolodott.* Ezt kdvetSen, a kétezres években szamos technoldgiai cég kezdte el hasznélni a
kifejezést, a varosi infrastruktira és a kozszolgdltatasok lUzemeltetésében alkalmazott komplex
informatikai rendszerek altaldnos elnevezéseként.” A fogalom hazankban a 2010-es években

3 Gere Laszlé. Kocsis Janos Balazs. Az okosvaros-tervezés fejlédéstorténete kritikai megkozelitésben. Tér és tarsadalom. 36. évf. 4. sz. 2022. https://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/7786/1/document-4.pdf

4 David Bollier. How smart growth can stop sprawl. Essential Books. 1998.

5 Gere Laszl6. Kocsis Janos Baldzs. Az okosvaros-tervezés fejl6déstorténete kritikai megkozelitésben. Tér és tarsadalom. 36. évf. 4. sz. 2022. https://unipub.lib.uni-
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jelent meg, de a témaval foglalkozd publikaciok szama vildgszerte az ezredforduldt kdvetben
kezdett el névekedni, és 2010 utan gyorsult fel latvanyosan. A kdzép-eurdpai régioban az egyik
elsé jelent8s publikacio e témakdrben a Bécsi MUszaki Egyetem kutatdcsoportjanak 2007. évi
tanulmanya volt. Ez 70 kozepes méretl eurdpai varost rangsorolt ,okossag” szempontjabdl,
koztlk magyar varosokat is (Gydr a 61., Pécs a 65., Miskolc a 67. helyen szerepelt). A tanulmany
az okos varos hat komponensét vizsgalta, amely csoportositast szamos késébbi kutatas, illetve
varosfejlesztési program atvett®:

smart mobility

smart governance

smart people

1. dbra- Az okos varos hat karakterisztikaja. Az alabbi alapjan: smart-cities.eu’

Vilagszerte egyre tdbb okos varos jon létre, az orszagok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek
olyan atfogd programok kialakitasara és tamogatdsdra, amelyek a varosok fejlesztését, a
hagyomanyos varosi strukturak intelligenssé alakitasat tdzik ki célul. Magyarorszagon a 2010-
2014 kozotti iddszakra elfogadott Digitalis Megujulasi Cselekvési Tervben mar megjelent a
stratégiai célkitlzések kozott a smart city logika alkalmazasanak igénye a varosfejlesztésnél, a
digitdlis transzformacidra vald felkészilés sziikségessége, valamint a lakossag, a vallalkozasok és
az 4llam digitélis irdstudas szintjének novelése is.® A kormany ezutén aztan 2015 végén inditotta
el a Digitalis Jolét Programot, amelynek f6 célkitlizése volt, hogy Magyarorszag minden polgara
és vallalkozasa a digitalizacio nyertesei kdzé kerllhessen. A program keretében elkésziltek a
kovetkezé évek digitalis fejlesztési irdnyait meghatarozd stratégidk: Magyarorszag Digitalis

® Arvai Anett. Az okos vdros fogalom megjelenése a magyar kézép- és nagyvdrosok fejlesztési dokumentumaiban.
Foldrajzi Kozlemények. 146. évf. 1. sz. 2022. https://ojs.mtak.hu/index.php/fk/article/view/5096/7287

7 The smart city model. https://www.smart-cities.eu/?cid=28&ver=3

8 Kulcsar Sandor (vez. szerk.). Smart city tuddsplatform. Metodikai javaslat. Lechner Nonprofit Kft. 2015.
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/smart-city-tudasplatform-metodikai-javaslat.pdf
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Oktatasi Stratégidja (DOS), Magyarorszag Digitdlis Exportfejlesztési Stratégidja (DES),
Magyarorszag Digitdlis Startup Stratégidja (DSS), Magyarorszag Digitdlis Gyermekvédelmi
Stratégidja (DGYS) és tobb fontos, eurdpai viszonylatban is meghatarozo, a digitalis 0koszisztéma
valamennyi szerepl8jével kozos dontést is szlletett a témadban. A kormany 2017-ben aztan a
Digitalis Jolét Program kibdvitésérsl dontétt, igy elindult a Digitalis Jolét Program 2.0. Ez a
digitdlis el6nyszerzés stratégiaja volt, hiszen a magyar gazdasag, az allami mikodés és a magyar
tarsadalom digitalis fejlesztésének szinte valamennyi tertletén megfogalmazott digitalizaciot
tdmogatd programokat.’

2020-ban jelent meg Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja, amely a 2020 és 2030
kozotti idészakra hataroz meg stratégiai célokat és fejlesztési iranyokat. A stratégia azonban
jelenleg felllvizsgalat alatt all, a kormany Palkovics Laszlé mesterséges intelligencidért felel8s
kormanybiztos vezetésével dolgozik az Uj Ml-stratégia kialakitdsan, amelynek kdzéppontjaban
az Ml-alapu digitalis allampolgarsagi program, valamint a digitdlis kdzigazgatds, és az oktatasi
rendszerben a tananyagok mas platformokra helyezése all. Meghirdették tovabba azt is, hogy
Miskolc lesz Magyarorszag els§ mesterséges intelligencia mintavarosa. A projekt fokuszdban
olyan innovaciok allnak, mint példaul az UrbanTech Platform létrehozdsa, mely orszagos
adaptdciora is alkalmas Ml-alapt vdrosmenedzsment rendszerré vélhat.*°

A kormény 2022. november 30-an sziletett hatdrozatdban'! fogadta el tovabba a Nemzeti
Digitalizacids Stratégiat!?, ami a 2022 és 2030 kozotti idészakban hatdrozza meg a hazai
digitalizacio terén kitlzott célokat, és tervezett intézkedéseket. A Nemzeti Digitalizacios
Stratégia (NDS) ahhoz kivan hozzdjarulni, hogy Magyarorszdg a digitalis atalakulds
szUkségszer(ségét felismerve a digitdlis infrastruktirat, gazdasagot, oktatdst és a digitdlis
kozszolgdltatdsokat allitsa versenyképességi és modernizacios torekvéseinek kdzéppontjaba. Az
NDS keretstratégiaként rendszerezi, egységes szerkezetbe foglalja, aktualizalja, illetve szliikség
szerint kiegésziti a digitalizacidval 6sszefliggésben eddig elkészilt kormanyzati dokumentumok
helyzetértékelését, jovoképét és eszkdzrendszerét.t

A Mesterséges Intelligencia Stratégidban kiemelt Miskolcon kivil mas magyarorszagi varosok is
elkotelezettek az okos atallas, a digitalizacid novelése és az intelligens megolddsok bevezetése
mellett: Gy6r varosa példdul mar 2001-ben meghirdette az ,Intelligens Gyér Stratégiai és
Operativ Programot”, mely az egyik elsé hazai varosi informacios tarsadalom stratégia volt, és a

% https://digitalisjoletprogram.hu/hu/rolunk.html

10 Miskolc lesz Magyarorszag elsd mesterséges intelligencia mintavarosa.
https://www.miskolc.hu/aktualis/miskolc-lesz-magyarorszag-elso-mesterseges-intelligencia-mintavarosa
11582/2022. (XI. 30.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Digitalizacids Stratégiajdnak (2022-2030)
elfogadasardl

12 Nemzeti Digitalizdciés Stratégia 2022-2030.
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/6/60/602/60242669c9f12756a2b104f8295b866a8bb8f684.pdf
13 digitalismegujulas.kormany.hu
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varos azbta is nagy hangsulyt fektet az okos varos-megolddsok megvaldsitdsara.l* De
rendelkezik okos varos (vagy ennek elemeit tartalmazd) stratégiaval tobbek kozott Debrecen?®,
Monor'®, Kaposvar!’/, Tata*®, Budapest'?, vagy Székesfehérvar? is.

a. Az okos vdros létrehozdsa?!

Az okos varosok tervezéskor négy f6 prioritasnak kell érvényesiilnie. Ezek a szolgaltatdsok
mindségének és hatékonysdganak javitdsa, az energia- és er6forras-takarékossag, az
allampolgarok bevondsa és életminéséglk javitdsa, valamint a gazdasagilag Onfenntartd
rendszerek kialakitdsa. Fontos még a fenntarthatdsag kritériuma is, amely magdban foglalja a
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényez8k harmonizaldsat, példaul a zoldinfrastruktura
fejlesztését és a digitdlis megoldasok 6ko-hatékonysagat is.

A telepilési fejlesztési programokban szikség van minden érintett szerepl§ tevéleges
részvételére. Az okos varos tervezések soran e szerepléknek négy csoportjat kiilonbodztetik meg,
amelyeknek az okos varos intézkedések megvaldsitdsa soran kilon-kilon feladataik, jogaik és
kotelezettségeik keletkeznek:

1. Lakossag és helyi cégek, intézmények: nagyon fontos szerepl6i az okos varosok
kialakitdsanak, hiszen nem csupdn aktiv résztvevéi a folyamatoknak, de maguknak a
céloknak a kialakitasakor is iranyaddak, hiszen 6k lesznek azok, akik a megvaldsuld
intézkedések hatdsait kozvetlenil, a mindennapi életlk soran fogjak érzékelni. Emiatt

1 Gere LaszI6. Kocsis Janos Balazs. Az okosvdros-tervezés fejlédéstérténete kritikai megkézelitésben. Tér és
tarsadalom. 36. évf. 4. sz. 2022. https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/7786/1/document-4.pdf

15 Debrecen Smart City Stratégidja. https://smartcity.debrecen.hu/docs/Debrecen Smart City Strategia.pdf

16 Monor Okos Véros Stratégia. https://monor.hu/Okos-Varos-Startegia

17 Kaposvér Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégidja 2021-2027.
https://kph.kaposvar.hu/eloterjesztesek/et20230622/documents/1601.pdf

18 Tata véros integralt teleplilésfejlesztési stratégidja. https://tata.hu/wp-

content/uploads/2022/10/tata its 05282.pdf

1% Smart Budapest Okos Varos Keretstratégia.
https://archiv.budapest.hu/Documents/Varosépitési%20FSosztaly/Smart%20Budapest%20Keretstratégia%20201
9.pdf

20 5zékesfehérvar Megyei Jogl Véros Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja 2021-2027.
https://www.szekesfehervar.hu/ upload/editor/2024/onkormanyzat/Dokumentumok/FVS SZMJV Il kotet strat
resz 8 0 221024 docx.pdf

21 Okos vdros fejlesztési modell — médszertani utmutatd. Lechner Tudaskdzpont Tertileti, Epitészeti és Informatikai
Nonprofit  Kft. 2017. https://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-
utmutato-20171130.pdf és Kulcsdr Sandor (vez. szerk.). Smart city tuddsplatform. Metodikai javaslat. Lechner
Nonprofit Kft. 2015. http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/smart-city-tudasplatform-
metodikai-javaslat.pdf
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fontos, hogy bevonddjanak mar a tervezési folyamatokba, az igények meghatdrozasaba
is, valamint 6k a leginkabb érdekeltek az innovativ megolddsok |étrejottében.

2. Onkormdnyzatok: az dnkormdnyzatok, a telepilési déntéshozdk legfontosabb feladata
az okos telepllés projektek elinditdsa, szervezése. A helyi szerepl6knél felmerilé
igényeket az dnkormanyzatnak kell stratégiai célokka konvertalnia, valamint azokhoz
eszkozoket, illetve anyagi forrdsokat rendelnie. Emellett fontos szerepe van e célok
megvaldsulasanak nyomon kovetésében, partnerségi haldzatok kialakitasaban, és
egyfajta ,hidszerepet” betoltve, a helyi igények folyamatos kodzvetitésében,
kommunikacidjaban is.

3. Piaci véllalkozdsok: f6 szereplk az okos megolddsokra vald atéllds sordn, hogy az egyes
céloknal fejlesztéként is meg tudnak jelenni, igy Uzleti alapon is érdekeltté teheték, a
helyi gazdasag bévitésén keresztil.

4. Kozponti kormanyzat: az dllamigazgatasi szerepl6k f6 feladata az okos varosok kialakitdsa
sordn a mindenkori jogszabalyi kdrnyezet biztositasa, az orszagos és helyi szolgaltatasok
és intézményrendszer Osszehangoldsa, valamint a fejlesztések forrasigényének
biztositasa is lehet.

Az okos varos-fejlesztések kialakitasa el6tti f6 |épések az dnkormanyzat mikodésének vizsgalata,
a bels6 keretrendszer megfelel§ kialakitasa, amely kifejezetten hosszu tavra szdl, és a teleptilés
jovBben tervezett mikddésének alapjait fekteti le. Ezt kovetheti maganak az okos varos
stratégianak a megalkotasa, amely a telepllésfejlesztés kozéptavl céljait hatarozza meg. A
cselekvési terv feladata pedig azon intézkedések rogzitése, amelyeken keresztil a teleptlés eljut
a stratégidban kijelolt célokhoz. Mindezeknek részei lehetnek a helyi er8sségeket és
gyengeségeket, lehetfségeket és kockdzatokat feltaré SWOT-analizisek, a korabbi stratégiak,
valamint varosi értékelési mutatok attekintése, a kommunikacids és edukdacios programok,
képzések, valamint a helyi részvételi folyamatok er@sitése is.

Amikor egy telepllés olyan jovéképet fogalmaz meg magdanak, amely szerint elindul az okos
varossa valas atjan, a fentebb, az 1. dbran mar bemutatott hat smart city alrendszer keretein
belll fogalmazhat meg fejlesztési célokat. Ezen alrendszerek mindegyike — bar egymassal szoros
kapcsolatban all — 6nallé fejlesztési terlletet képvisel.

Az okos gazdasdg (smart economy) alrendszer a vallalkozasokat és az innovaciés dkoszisztémat
tamogatd szolgdltatasok, a vallalkozoi kedvet és produktivitast 6sztonzé képzések, inkubacids
kornyezetek, valamint a helyi és globalis piaci integraciot segit6 digitalis eszkdzok, nyilt adatok
és varosi laborok fejlesztésére fokuszal. Célja a gazdasagi versenyképesség, a tuddsalapu
gazdasag, valamint a helyi innovacids potencidl erdsitése.

Az okos életkériilmények (smart living) alrendszer az élhet( varost, a személyes biztonsagot, az
egészségligyi és lakhatdsi feltételek javitdsat, valamint a turizmus, kultlra, szabadidé és
kozosségi élmények fejlesztését foglalja magaban. Ide tartoznak a digitalis egészséglgyi



szolgaltatasok, okos lakhatasi megoldasok, valamint a varosi életmindséget javitd IKT-alapu
fejlesztések is.

Az okos emberek, vagy okos lakossag (smart people) alrendszer célja a lakossag digitalis és
tarsadalmi kompetencidinak fejlesztése, az élethosszig tartd tanulds tamogatasa, a kreativitas,
az egyUttmukodés és a tarsadalmi aktivitas 6sztonzése. Ide sorolhatdk az oktatasi innovaciok,
digitalis készségfejlesztd programok, valamint a kdozosségi részvételt tdmogatd platformok.

Az okos kormdnyzds (smart governance) a nyilt, atlathatd, részvételi alapu dontéshozatalt, az
IKT-alapu kozszolgdltatdsokat, adatkezelést és innovativ 6nkormanyzati m(ikodést jelenti. Fontos
elemei a digitdlis Ugyintézés, a lakossagi visszacsatolast biztositd rendszerek, valamint a varosi
adatplatformok.

Az okos mobilitds (smart mobility) a fenntarthatd, szolgaltataskdzpontu kozlekedésfejlesztést, a
nem motorizalt és kdzdsségi kdzlekedési formak tdmogatasat, a multimodalis elérés biztositasat,
valamint a kozlekedési szolgaltatasok IKT-integraciojat foglalja magaban. Célja a varosi
kozlekedés hatékonysaganak, kornyezeti fenntarthatdsaganak és elérhetdségének javitasa.

Az okos kérnyezet (smart environment) alrendszer pedig a fenntarthatd kornyezeti eréforras-
gazdalkodasra (pl. megujuld energia, viz- és hulladékgazdalkodds), a levegé&mindség javitasara,
a klimavaltozashoz valé alkalmazkodasra és az épitett kornyezet energiahatékonysagara
fokuszal. Ide tartoznak a zoldinfrastruktura fejlesztések, intelligens energia- és vizgazdalkodasi
rendszerek.

A fenti hat alrendszer egymadst kiegészitve, integradlt modon jarul hozza az okos varosok
fenntarthato, innovativ és élhet6 mikodéséhez. Ez a tipusu klasszifikacid illeszkedik a
nemzetkodzi (EU Smart City Ranking, Smart Cities Council) rendszerekhez, és lehetévé teszi a
varosok fejlettségének, fejlesztési iranyainak mérését, dsszehasonlitasat és célzott fejlesztését.??

Ha egy telepilés barmiféle, az okos varos kialakitdasaval 6sszefliggd intézkedést, programot,
dokumentumot készit eld, figyelembe kell vennie, hogy ezeknek nyitottnak és egyiittm(ikédbének
kell lennie, vagyis el6 kell segitenie a kiilonbdz6 szektorok, szervezetek és a varoslakok kdzotti
partnerséget, valamint atlathatd, kovethet§ dontéshozatali folyamatokat kell kialakitania. Az
intézkedések kézéppontjdban a vdroslakdk és vdllalkozasok valds igényei kell, hogy alljanak, a
fejlesztésekbe Gket aktivan be kell vonni, és a szolgaltatasok atalakitasanak kdzos tervezésen kel
alapulnia. A részvételen alapuld megkozelités biztositja, hogy a helyi igények és elképzelések
érvényeslljenek, és a varos szerepl6i ténylegesen hozzijaruljanak a fejlesztésekhez. A
fejlesztéseknek integralt mddon kell megvaldsulniuk, vagyis dssze kell hangolni a helyi, térségi,
nemzeti és EU-s programokat, valamint a rendelkezésre all6 er6forrasokat. A gazdasdgi
fenntarthatdsdg érdekében a fejlesztéseknek a varos eréforrasaira, adottsagaira és készségeire
kell épitenie, mikdzben Uj szervezeti megolddsokat kindlnak a gyengeségek csokkentésére. A

22 Kulesér Sandor (vez. szerk.). Smart city tuddsplatform. Metodikai javaslat. Lechner Nonprofit Kft. 2015.
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/smart-city-tudasplatform-metodikai-javaslat.pdf
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digitalizacio iranyelve szerint a varos, a szerepl6k és a kornyezet digitalis kapcsolatat és
integracidjat kell fejleszteni, valamint meg kell hatarozni a digitdlis vagyonnal kapcsolatos
célokat. Az okos varos-fejlesztéseknek tovabba realisztikusnak kell lennilk: vildgos, mérhetd
célokat, logikus és megvaldsithato fejlesztési irdnyokat és cselekvési tervet kell tartalmazniuk.

Az okos varos fejlesztési modell irdnyelveinek tehat minden esetben a nyitottsagra,
partnerségre, részvételre, integracidra, gazdasagi fenntarthatdsagra, digitalizaciora és realitdsra
kell épiilnitk, hogy a vérosfejlesztés atlathatd, inkluziv és hosszu tavon sikeres lehessen.??

3. Okos varosok a gyakorlatban

Az okos varosok kialakitasardl sz6l6 szakirodalom, illetve a mar mikodd, hazai és nemzetkozi jo
gyakorlatok attekintésekor kirajzolddnak olyan nagy fejlesztési terlletek, amelyek az okos varos-
intézkedések f6 terepeiként szolgalhatnak, és nagymérték( pozitiv hatast fejthetnek ki az adott
telepllés lakossagdra. Az aldbbiakban bemutatott, magyarorszagi és nemzetkdzi példak
kirajzolhatnak olyan f6bb iranyvonalakat, amelyeket akar Székesfehérvar is alapul vehet az
esetleges jovObeli okos varos-tervezései soran, aktivan bevonva ezekbe a varosi
kozszolgdltatokat, illetve a projekteket a mar meglév6, eddigiekben is alkalmazott
technoldgiakhoz és a mar megkezdett, vagy véghez vitt fejlesztésekhez igazithatja.

3.1 A legf6bb kdzszolgaltatasok optimalizalasa

A fenntarthatd varosfejlesztés nemzetkodzi trendjei a varosi kdzszolgaltatdsok optimalizélasa
terlletén is egyre inkdbb az okos megolddsok bevezetését, valamint a mesterséges intelligencia
és az adatvezérelt dontéshozatal integraciojat hangsulyozzak. A hulladékgazdalkodds, az
energia-, viz- és csatornahdldzat vagy a tavflitési rendszerek digitdlis transzformacidja és a
megujuld energiaforrasok integracioja kulcsszerepet tdlthet be a jové okos varosainak életében.

3.1.1 Innovativ hulladékgazddlkoddasi modellek
Dinamikus gy(ijtési Gtvonaltervezés Pragédban?*

Praga 2021-ben vezette be a Sensoneo altal fejlesztett dinamikus hulladékgy(jtési rendszert,
amely 130.000 hulladéktarolé és 150 jarm( adatait integralja. A rendszer valds idejd

23 Okos vdros fejlesztési modell — médszertani utmutatd. Lechner Tudaskdzpont Tertileti, Epitészeti és Informatikai
Nonprofit  Kft. 2017. https://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/okos-varos-fejlesztesi-modell-modszertani-
utmutato-20171130.pdf

24 prague to pilot large-scale dynamic waste collection. https://sensoneo.com/eic-sensoneo-prague-1/
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szenzoradatokat hasznal a taroldk toltottségi szintjének nyomon kdvetésére, mikdzben gépi
tanuldsi algoritmusok optimalizaljak a gyUjtési Utvonalakat. A mdédszer kilédndsen hatékony a
szezonalis  hulladékképzddés ingadozdsaival szemben, példaul turistaszezonok vagy
jarvanyhelyzetek esetén.

Okos hulladéktéroldk Edinburghban?®

Edinburgh 11.000 okosszenzort telepitett hulladéktaroldkba, amelyek a toltdttségi szint mellett
tlzet és atfordulast is képesek észlelni. A rendszer heti 2500 adatpontot general, lehetévé téve
a gyUjtési frekvencia dinamikus mdédositasat. A varosi el6zetes eredmények szerint ez 40%-0s
koltségmegtakaritast hozott a hulladékszallitas teriletén.

Osszenyomé napenergidval m(ikodd kukék Finnorszdgban?®

A CitySolar altal fejlesztett 100%-ban napenergidval mikodd okoskukak Helsinkiben napi
nyolcszoros sdrlségld hulladékdsszenyomast végeznek, csokkentve a gy(jtési igényeket. A
megoldds-40°C-tél +60°C-ig mikodSképes, és 90%-kal csdkkenti a szallitasi kibocsatast.

3.1.2 Energiahdldzat-optimalizdldsi stratégidk
Digitalis ikertechnoldgia Szingapurban?’

Szingapur varos digitalis iker-modellje 500 millié adatpontot integral naponta a villamos halézat,
kozlekedés és éplletek terlletérél. A PwC altal dokumentdlt rendszer lehetévé teszi a
transzformatorok meghibdsodasi valdszinliségének elbrejelzését 98%-os pontossaggal,
valamint a terheléselosztds optimalizalasat szezondlis trendek alapjan.

Prediktiv karbantartds az Egyestilt Allamokban?®

A Duke Energy vallalat gépi tanuldasos modellekkel 48%-kal csokkentette a transzformator-
meghibasoddsokat, évi 800.000 dollar megtakaritast elérve. A C3 Al altal kifejlesztett rendszer
10 évnyi historikus adatot elemezve képes 72 éraval korabban jelezni a kritikus hibakat.

2 The City of Edinburgh Council. Smart Bin Sensors. https://www.edinburgh.gov.uk/bins-recycling/smart-bin-
sensors

26 CitySolar Smart Bin. Setting New Standards with 3-in-1 capacity solution. https://citysolar.fi/

27 How digital twins can make smart cities better. Real-time simulations can create a bridge between physical and
virtual worlds. https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/how-digital-twins-can-make-smart-cities-
better.pdf

28 How data analytics and predictive maintenance are boosting efficiency in smart grids. Shenzhen Clou.2023.
https://www.smart-energy.com/industry-sectors/data-analytics/how-data-analytics-and-predictive-maintenance-
are-boosting-efficiency-in-smart-grids/ és Predictive Maintenance for Electric Grid.
https://c3.ai/customers/predictive-maintenance-for-electric-grid/
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Dinamikus arképzés Németorszagban?®

Az E.ON altal kifejlesztett Ml-alapu tarifarendszer 48 kilonbdz6 energiafogyasztasi mintazatot
azonositott a haztartasoknal, lehet6vé téve a csucsidGszakon kivili haszndlat 6sztonzését. A
modell 15%-0s csucsigény-csokkenést ért el Minchen varosrészeiben.

3.1.3 Tavfiitési rendszerek optimalizdldsa
Gradyent digitdlis ikerrendszer (Rotterdam, Hollandia)°

A holland Gradyent altal kifejlesztett digitalis iker szoftver valds idejd szimulaciokat készit a
héhaldzatok hidraulikus viselkedésérdl, el6re jelezve a nyomasveszteségeket és a hémérséklet-
ingadozasokat. A rotterdami rendszerben 22%-kal csokkentették az atlagos hémérsékletet a
cs6halézatban, mikozben a termelési koltségek 15%-kal csokkentek. A modell integrdlja az
id6jarasi elGrejelzéseket és a felhaszndldi viselkedési mintakat, lehetévé téve a dinamikus
héellatas optimalizalasat.

Heatbeat digitélis platform (Miinchen, Németorszég)®!

A német Heatbeat platform interaktiv webalkalmazason keresztll jeleniti meg a haldzati kritikus
hémérsékleteket és az energiaveszteségeket. A mincheni projektben a digitdlis iker segitségével
18%-kal novelték a megujuld energiaforrasok részaranyat a hétermelésben, mikdzben a
cs@torések szama 40%-kal csdkkent. A rendszer képes szimuldlni alacsony h&mérsékletl
haldzatok atallasanak gazdasagi hatdsait.

Bécs szennyvizhé hasznositasa (Ausztria)3?

A Wien Energie 2023-ban Uzembe helyezett 56 MW-o0s h@szivattyu-rendszere a szennyviztisztitd
mUvek hdjét hasznositja, a varos szén-dioxid-kibocsatdsat igy évi 26.000 tonnaval csokkentve. A
rendszer specialis titdan hd&cserélSivel akar 90°C-os hémérsékletet is elér, lehetévé téve a
meglévd héhaldzatok integraciojat anélkil, hogy alacsony hémérsékletld rendszerre kellene
atallni.

2 How data analytics and predictive maintenance are boosting efficiency in smart grids. Shenzhen Clou.2023.
https://www.smart-energy.com/industry-sectors/data-analytics/how-data-analytics-and-predictive-maintenance-
are-boosting-efficiency-in-smart-grids/

30 Upgrade your Heating Grid with our powerful Digital Twin. https://www.gradyent.ai/

31 Heatbeat Digital Twin: The Digital Twin for district heating and cooling. https://heatbeat.de/en/
32 Europe’s biggest heat pump system put into operation in Vienna.
https://balkangreenenergynews.com/europes-biggest-heat-pump-system-put-into-operation-in-vienna/
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Helsinki légbdl-vizbe hészivattyuja (Finnorszag)3?

A 2026-ban lGzembe allitandd, 110 MW-os rendszer-20°C-os kilsé hémérsékleten is képes
mUkddni, szén-dioxidot haszndlva h(it6kozegként. A projekt évi 200 GWh hétermelésre képes,
ami 30.000 haztartds ellatdsat teszi lehetévé. A szivattyuk a szél- és napenergia termelési
ciklusaihoz igazodva m(ikddnek, maximalizdlva a megujulé energia felhasznalasat.

Vancouver szennyvizhé-rekuperaciés rendszere (Kanada)®*

A False Creek negyedben 2010 6ta m(ikodd rendszer a szennyviz héenergidjanak 70%-at
hasznositja, 60%-0s energiatakarékossagot elérve. A Metro Vancouver regionalis szervezet
2024-ben 18 millid kanadai dollart fektetett be a technoldgia terjesztésébe, 2030-ig 40.000
haztartas ellatasa a cél.

Déniai szezonalis h6tarolék (Marstal)3>

A Marstal-féle megolddas 75.000 m3-es foldalatti h6taroldt hasznal, amelyben a nyéri napenergia
hgjét téli felhasznalasra taroljak. A rendszer 98%-os hatasfokkal mukodik, és 50%-kal
csokkentette a fosszilis tlzelés( kazanok haszndlatat. A tarolé hémérséklet-ingadozasait M-
algoritmusokkal szabalyozzak.

Duke Energy hibajelzési rendszer (Eszak-Karolina, USA)3¢

A C3 Al altal fejlesztett rendszer 10 évnyi historikus adatot elemezve 72 éraval kordabban jelez
transzformator-meghibdsodasokat. A gépi tanuldsos modell 48%-kal csokkentette a
karbantartasi koltségeket, mikozben a szolgaltatasbiztonsag 99,5%-ra nétt.

Ento Al-alapt visszatéré hémérséklet-optimalizalds (Dania)3’

A dan vallalat természetes nyelvfeldolgozd mesterséges intelligencidja automatikusan
azonositja a rosszul bedllitott hdéaldllomdasokat, javaslatot téve a visszatéré hdémérséklet
csokkentésére. Egy koppenhagai iskolakomplexum esetében pl. 35%-0s koltségcsokkenést értek
el.

33 MAN Energy Solutions to Supply World’s Largest Air-to-Water Heat Pump for Helsinki’s District Heating.
https://www.man-es.com/company/press-releases/press-details/2024/08/28/man-energy-solutions-to-supply-
world-s-largest-air-to-water-heat-pump-for-helsinki-s-district-heating

34 Waste sewer heat powers Vancouver’s Southeast False Creek community.
https://districtenergy.questcanada.org/waste-sewer-heat-powers-vancouvers-southeast-false-creek-community/
35 Case study on district heating based on solar with seasonal pit storage in Marstal, Denmark. CEE Bankwatch
Network. 2022. https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2022/05/2022-05 Case-Study-Marstal eng.pdf

36 Success Story Predictive Maintenance District Heating. https://www.mi-solutions.eu/en/project/success-case-
predictive-maintenance-district-heating/

37 Analysing district heating data with artificial intelligence saves time and money.
https://www.ento.ai/insights/analysing-district-heating-data-with-artificial-intelligence
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https://www.mi-solutions.eu/en/project/success-case-predictive-maintenance-district-heating/
https://www.mi-solutions.eu/en/project/success-case-predictive-maintenance-district-heating/
https://www.ento.ai/insights/analysing-district-heating-data-with-artificial-intelligence

Lengyelorszagi indirekt héaldllomés-szabélyozas3®

A 2000-es évek ota érvényes jogszabalyok lehetévé teszik a hészolgaltatoknak a felhasznaldi
hd&alallomasok tavoli vezérlését. A modell 15-30%-0s energiamegtakaritast eredményezett az
épuletekben, mikdzben a haldzati veszteségeket 8%-kal csokkentették.

Dénia adatalapu tarifarendszere3®

A napi 48-szoros mérési gyakorisdgot el8ird szabalyozds lehetdvé teszi a dinamikus héarazast,
ahol a felhasznalok 5-10%-os kedvezményt kapnak a csucsidén kivili fogyasztasért. A rendszer
2018 6ta 134 millid eurds megtakaritast hozott az orszagos hészektorban.

Okosmérés: GySr-Szol tdvhdszolgéltatds*®

Az Antenna Hungaria (AH), hazdnk vezeté allami tulajdonban lévé tavkozlési szolgaltatdja
évtizedes tapasztalatra tett szert a vezeték nélkili haldozatok kiépitésének és lizemeltetésének
terén. Az AH erre a szaktuddsra, az orszagos szervizhdlézatara és telephely-infrastruktirajara
tamaszkodott az loT (Internet of Things, azaz a Dolgok Internete) haldzatanak épitésekor, melyre
els6 |épésben a Balaton térségében kerllt sor 2017 tavaszan. A fejlesztés masodik |épcsjeként
az Antenna Hungdria tovdbb bévitette IloT hdldzatdt, amely igy mar toébb mint szaz
bazisallomassal Uzemel orszdgszerte. A beruhdzas keretében a févaros, a megyeszékhelyek és
tobb vidéki nagyvaros teljes lefedésére kerlt sor. Az AH vezeték nélkili LoRaWAN (Long range
Radio) technoldgidra épulé haldzata a tovabbi bdévitések utdn mar orszdgos jelenlétet fog
biztositani. Az AH a Gy&r varosaval vald egylttmUkddés keretében a Gydr-Szol szolgaltatasi
terletén negyven h6kozpont hémennyiség mérdjének tavkiolvasasat valdsitotta meg a LoRa
halozat felhasznalasaval. A koltséghatékony megoldas legfébb elényei a 8-10 év akkumulatoros
Uzemid6, valamint a tavoli, automatikus mérési adat kiolvasds, akar zart, ablaktalan
helységekbdl is.

a. Intelligens mobilitasi rendszerek kialakitasa

A varosok kozlekedési haldzatai nagy terhelést szenvednek el a csUcsidészakokban, amelyet az
ingdzdk mozgasa és a munkahelyek elhelyezkedése is képes sulyosbitani. Egyrészrél a jelent8s
tulterheltség, masrészrél pedig a tomegkdzlekedési rendszerek bizonyos id6szakokra jellemzé
kihasznalatlansaga egyenl&tlenségeket okoz a varosok kdzlekedésében, megnehezitve ezaltal az
ott él6k mindennapjait. A gyalogosbarat és autéforgalmat korldtozé varosfejlesztési stratégiak

38 Nazar Kholod — Camille Wejnert-Depue — Meredydd Evans — Andrea Mott. Policies to Decarbonize District
Heating: International Best Practices. US Department of Energy. 2022.
https://www.pnnl.gov/main/publications/external/technical reports/PNNL-32709.pdf

39 District Heating Flexumers in Copenhagen. https://dbdh.org/wp-

content/uploads/2023/06/SoG case catalogue DIG| spreads compressed.pdf

40 Az Antenna Hungdria év végéig orszdgosan elérhetévé teszi loT hdlézatdt. https://www.ahrt.hu/hu/hirek/az-
antenna-hungaria-ev-vegeig-orszagosan-elerhetove-teszi-iot-halozatat
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ezzel szemben jelentds mértékben javitjak a varosi életmin8séget, a kozlekedésbiztonsagot, a
kornyezeti fenntarthatdsagot és a helyi gazdasagot. A kdzterlletek gyors, olcsé és rugalmas
atalakitasa javithatja a varosi életmindséget, és a jov6ben is fontos szerepe lehet a
kozlekedésbiztonsag, a fenntarthatd mobilitas és a kdzosségi élet tamogatasaban. A siker kulcsa
a hosszU tavu stratégiai tervezés, a kozosségi bevonds, az infrastruktura-atalakitds és a
szemléletformalas egylttes alkalmazasa.

3.2.1 Okos parkolds és parkoldsmenedzsment
Rollet parkolds Debrecenben?!

A Rollet parkolasi rendszer egy magyar fejlesztés(i, érintésmentes, digitalis parkolasi
szolgaltatas, amely Debrecenben 2018 juniusa 6ta mikodik az dnkormanyzati zemeltetésd
parkolokban. A rendszer [ényege, hogy a felhasznaldk egy egyszer(, ingyenes regisztracio utan
(amelyhez a jarmd{ rendszamat és a bankkartya adatait kell megadni) teljesen automatizalt
modon parkolhatnak: a behajtaskor a rendszer rendszamfelismeréssel azonositja az autot, a
sorompé automatikusan felnyilik, a parkolds elindul, majd a kihajtdskor a parkoldsi dijat
automatikusan levonja a rendszer a regisztralt bankkartyardl, minden manualis beavatkozas
nélkul.

A Rollet alkalmazds Android és iOS késziilékekre is elérhetd, és a parkolas teljes folyamata
digitalisan, készpénz és parkoldjegy haszndlata nélkil zajlik. A felhaszndldk barmikor nyomon
kovethetik parkoldsuk allapotat az appban, és minden parkolds végén elektronikus szamlat
kapnak. A rendszer véllalkozdsok szamdra is idealis, mivel egy fidokhoz tobb jarmi is
hozzarendelhetd, igy a céges parkolas is egyszerlen kezelhetd.

A rendszer bevezetése kezdetben két helyszinen tortént, majd 2018 masodik felében tovabbi
hat parkoldval bévilt. A visszajelzések rendkivil pozitivak: a rendszer gyors, kényelmes,
csokkenti a varakozasi id6t, ndveli a parkoldk atmend forgalmat, és illeszkedik Debrecen Smart
City stratégidjahoz.

Okos parkolas Kaszasd(ilén és Jézsefvarosban
Kaszdsd(ils*

A Kaszasd{l6i P+R parkoléban 2019-ben indult el az okos parkoldsi rendszer, amelynek
keretében 40 parkoldszenzort telepitettek. Ezek a szenzorok valds id6ben figyelik a
parkolohelyek foglaltsagat, az adatokat pedig digitalis platformra tovabbitjak. A rendszer f6 célja
a parkoldé kihaszndltsaganak elemzése, valamint az igy nyert adatok integraldsa kozosségi

41 Rollet Parkolds. https://smartcity.debrecen.hu/projektek/rollet-parkolas
42 Az Antenna Hungdria év végéig orszdgosan elérhetévé teszi loT hdlézatdt. https://www.ahrt.hu/hu/hirek/az-
antenna-hungaria-ev-vegeig-orszagosan-elerhetove-teszi-iot-halozatat és  Okos  Parkolds -  Kaszdsddlé
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar/okos-parkolas-kaszasdulo
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kozlekedést tamogatd szoftverekbe, mint példaul a Waze vagy a Google Maps. Ez lehetévé teszi,
hogy az autdsok valds id6ben 1dssak a szabad parkoléhelyeket, gyorsabban taldljanak helyet,
csokkentve ezzel a felesleges korozést és a forgalmat.

Jozsefvdros*®

Jézsefvarosban 2019-ben indult egy hat hdnapos pilot program, amelyben négy utcdban 20-20
parkolohelyre szereltek fel szenzorokat és jeladdkat. Ezek a szenzorok mobilapplikacidval és
digitalis kijelz6kkel kapcsolddnak Ossze, igy a jarmdvezet6k valds id6ben informaciot kapnak a
parkolohelyek foglaltsagardl. A rendszer jelentsen megkonnyiti a parkoldhely keresést, ezzel
csokkenti a gépjarmUforgalmat és a karosanyag-kibocsatast, hiszen a varosi autodforgalom
jelent@s részét a parkoldhelyet keresd jarm(ivek adjak.

A pilot id6szak soran a rendszer adatokat szolgdltatott a kihasznaltsagrol, lehetdséget adott a
koltséghatékonysag mérésére, és tapasztalatokat nyujtott a tovabbi fejlesztésekhez. A cél, hogy
a rendszer m(kod6képessége esetén az egész kerlletre kiterjesszék az okos parkolasi
megoldast. Jézsefvaros okos parkoldsi rendszerét 2024-ben Smart Budapest dijjal is elismerték,
kiemelve az adat-alapu, igazsagos és fenntarthaté kozterlleti parkoldsszabalyozast.

Az Uj, egységes parkolasi rendszer bevezetésével Jézsefvarosban atlathatdbb, zonakra bontott
parkolasi dijazas és megujult informacios rendszer segiti a gyorsabb parkolohely-cserét és a
parkolohelyek jobb kihasznalasat.

3.2.2 Fenntarthato és alternativ kézlekedési megoldasok
Biogdz izem( buszok Stockholmban*4

Stockholm 2018-ban valt az elsé févarossa, ahol a kozdsségi kozlekedés 100%-ban fosszilmentes
Uzemanyagokon alapul. A biogazzal m{kodd buszok a varos klimastratégiajanak kulcselemei, és
szennyviziszapbdl, illetve haztartasi szerves hulladékbdl szarmazdé biogazt hasznalnak.

A biogaz-buszok a varosi buszflotta 15%-at, a biodizellel mkédd jarmlvek 64%-at, az etanolt
hasznaloak pedig a flotta 21%-at adjak. A jarmdvek hatdsara a varos széndioxid-kibocsatasa évi
3100 tonnaval csokkent, a kibocsatott kornyezeti zaj pedig 50%-kal alacsonyabb, mint a
dizelbuszok esetében.

3 Az Antenna Hungdria év végéig orszdgosan elérhetévé teszi loT hdlézatdt. https://www.ahrt.hu/hu/hirek/az-
antenna-hungaria-ev-vegeig-orszagosan-elerhetove-teszi-iot-halozatat és Jézsefvdrosi Parkoldsi Szabdlyozds: Adat-
alapu déntéshozatal igazsdgos kézterek. https://smartbudapestforum.bvk.hu/szavazas/jozsefvarosi-parkolasi-
szabalyozas-adat-alapu-donteshozatal-igazsagos-kozterek/

4 Stockholm is the world’s first capital with 100% fossil free bus services. https://biofuel-
express.com/news/stockholm-is-the-worlds-first-capital-with-100-fossil-free-bus-services/
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Digitalis Debrecen Google Maps projekt — Tomegkdzlekedési adatok integracidja, okos buszok
hasznélata®

A projekt célja, hogy a varos tomegkozlekedési adatait (menetrendek, valds idejl jaratkovetés)
integralja a Google Maps platformba, ezzel el8segitve a pontosabb utazdstervezést és a
fenntarthatd kozlekedési szokasok elterjedését. A projekt két f6 komponense a valds idejl
tomegkozlekedési adatok megjelenitése a Google Maps-en, valamint Ugynevezett POI-k*®
feltdltése a varosi infrastruktura részletes digitalis leképezésével.

A valés idejld tomegkozlekedési adatok integracidja soran a Debreceni Kozlekedési Zrt. (DKV)
2023 januarjatdél kezdve a Google Térkép és a menetrend.app alkalmazdsokba integralta valds
idejd jaratkovetési adatait. A DKV villamosai, trolibuszai és autdbuszai GPS-szel ellatottak,
pozicidjukat 30 masodpercenként frissitve tovabbitjak a kdzponti rendszernek. A felhasznaldk
pedig a Google Maps-en latjak a jaratok valds idejl helyzetét, az érkezési id6ket és az atszallasi
lehet&ségeket. gy a térképen lathatd, hol tart éppen a jarmd, lehetévé valik a dinamikus
Utvonaltervezés, hiszen a rendszer figyelembe veszi a forgalmi zavarokat és a jaratok késéseit.

A projektnek nagyon fontos és érdekes eleme az Ugynevezett POI-k feltdltése volt. ennek soran
a varos 4 km2-es belvérosi tertletén |évS dsszes Gzlet, intézmény és turisztikai célpont digitalis
feltoltésre kerllt a Google Maps-re, hogy a helyiek és a turistdk kdnnyen megtalaljdk a
szolgaltatasokat. A POIl-kat huszonegy gimnazista részvételével toltotték fel, akik a kozdsségi
szolgdlat 6rdit toltotték ebben a projektben. A didkok 3 hét alatt 1810 POI-t dokumentaltak (cim,
nyitvatartasi id6, fényképek), az adatokat mobileszkozokkel rogzitették, ezt kovetéen pedig
manualisan toltotték fel ket a Google Maps rendszerébe.

A Digitalis Debrecen Google Maps projekt igy valt a technoldgiai fejlesztésen tul a tarsadalmi
egyluttm(kodés példajava is, amely jol prezentdlja, hogy milyen fontos szerepet télthet be az
okos varos-intézkedésekben a kozdsségi bevonads, illetve mennyire komplex is valdjdban a
varostervezés témakore.

3.2.3 Fenntarthato kézteriilet- és infrastruktura-fejlesztés
Rotterdam, a sétalhaté varos*’

Rotterdam az elmult évtizedekben atfogd stratégiat dolgozott ki a gyalogosbarat varosi
kornyezet megteremtésére, amelynek kozponti eleme a Rotterdam Walks 2025 program. A

% Digitdlis Debrecen Google Maps projekt. https://smartcity.debrecen.hu/projektek/digitalis-debrecen-google-
maps-projekt

46 A POI (Point of Interest, magyarul érdekes pont vagy hely) egy adott féldrajzi helyet jelent, amely valamilyen
szempontbdl hasznos vagy figyelemre méltd lehet az emberek szamara. llyen lehet példaul egy étterem, bolt, park,
muzeum, buszmegalld, szalloda vagy barmilyen mas Iétesitmény, amelyet térképeken, navigdcids rendszerekben
vagy varostervezés soran is megjelenitenek: https://www.factori.ai/blog/what-is-poi-data/

47 Forget About Cars: Rotterdam Puts Pedestrians First. https://www.humankind.city/post/forget-about-cars-
rotterdam-puts-pedestrians-first és Rotterdam, the walkable city.
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/en/node/1164
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varos torténelmi kozpontjat a Il. vildghdboru utan féként autds kdzlekedésre tervezték, de a
fenntarthatdsagi  és élhetdségi  szempontok el6térbe kerllésével a  varosvezetés
paradigmavaltdst hajtott végre. Ennek soran tagas, akadalymentes jardakat alakitottak ki, hogy
a gyalogosok kényelmesen kozlekedhessenek. A legfontosabb varosi csomdpontokat
(kozlekedési csomodpontok, iskolak, parkok, egészségligyi intézmények, bevasarld- és
sportkdzpontok) biztonsdgos és vonzd gyalogos Utvonalakkal kototték 6ssze, a gyalogos- és
kerékparos kozlekedés elényben részesitése érdekében optimalizaltak a forgalmi lampakat, az
éplletek also szintjeinek igyekeztek élénk ,féldszinti funkcidkat” adni (az épulletek alsd szintjein
Uzletek, kavézok, szolgéltatasok kaptak helyet, hogy vonzobba tegyék a sétat). Nagy hangsulyt
fektetnek a tudatos szemléletformalasra is: kampanyok, programok (pl. Walk to Work napok),
valamint tuddsmegoszté platformok segitik a lakossagot a gyaloglas népszerUsitésében. Az Uj
projekteket a varoslakdk bevonasaval, részvételi folyamatokkal alakitjak ki.

A Rotterdam Walks 2025 stratégia célja, hogy a gyaloglds és kerékparozds legyen az
alapértelmezett kozlekedési mod, a gyalogosok minden szikséges helyre kdnnyen,
biztonsdgosan és élvezetesen eljuthassanak. A varos mar most is mérhetd eredményeket ért el:
nétt a gyalogosforgalom, javult a varosi terek min&sége és a lakossag elégedettsége.

Oakland lassu utcdi (Slow Streets of Oakland)*®

A kaliforniai Oakland Slow Streets programja 2020 tavaszan indult valaszként a koronavirus-
jarvanyra, azzal a céllal, hogy a lakossag szdmara biztonsagos, tagas teret biztositson a gyalogos
és kerékparos kozlekedéshez, mikdzben csokkenti az autdforgalmat a lakddvezetekben. A
projekt keretében 74 mérfoldnyi (kb. 120 km) lakéutcat zartak le az dtmend autdforgalom eldl,
csak helyi lakosok, ment8k, aruszallitok hajthattak be. Ugynevezett “soft closure”
akadalyok (sebességlassitd kiszobok, tablak, barikddok) keriltek kihelyezésre, amelyek
figyelmeztették az autdsokat a lassu utcakra.

A lassu utcak hasznalata negyedrél negyedre eltérd volt, de egyes terlleteken jelentésen nétt a
gyalogos és kerékpdros forgalom, csokkent a balesetek szama, és a lakossag tobbsége pozitivan
értékelte a 2022-ben lezarult programot.

3.2.3. Adigitdlis adminisztracio és részvétel fejlesztése

A digitadlis adminisztracid fejlesztése gyorsabba, hatékonyabbd és atlathatébbd teszi az
Ugyintézést, csokkenti a blrokraciat, noveli a versenyképességet és javitja az allampolgarok
életmin@ségét. Az emberek interaktiv kozosségi részvételének ersitése pedig hozzajarul a
demokratikus dontéshozatalhoz, a tarsadalmi bizalom és felel§sségvallalas novekedéséhez,
valamint a fenntarthatd, konszenzuson alapulé megolddasok megsziletéséhez. Ezek a

4 Oakland's Slow Streets - Essential Places Program from April 2020 to February 2022.
https://www.oaklandca.gov/projects/archive-oaklands-slow-streets-essential-places-program-during-covid-19
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folyamatok el6segitik a tarsadalmi kohézidt, az innovaciot és a polgari aktivitdst, ami az orszag
hosszu tavu fejl6désének alapjaul szolgalhat.

3.3.1 Digitdlis tgyintézési lehetGségek fejlesztése
A Digitalis Allampolgarsag Program és a Digitalis Allampolgar mobilapplikacié (DAP)*°

A Digitalis Allampolgarsag Program Magyarorszag egyik legjelentésebb digitalis kdzigazgatasi
fejlesztése, amelynek kézéppontjaban a Digitalis Allampolgar alkalmazas all. Az applikacid célja,
hogy az allampolgarok szdmara egyszerlbbé, gyorsabba és atlathatobba tegye a hivatalos
Ugyintézést, valamint egységes digitalis belépési pontot biztositson az allami és — a
késébbiekben — piaci szolgaltatasokhoz.

A DAP-programot 2022 decemberében fogadta el az Orszaggy(ilés, hivatalosan pedig 2024.
szeptember 1-jén lépett életbe. A fejlesztés f6 célja, hogy a magyar allampolgarok, valamint a
Magyarorszagon tartdzkodd EU-s polgarok és meneklltstatuszu személyek szamara egyetlen,
biztonsdgos, felhaszndldébardt mobilalkalmazdson  keresztil tegye elérhetévé a
kdzszolgaltatasokat. A DAP-program kezdSlépéseként 2025. janudr 16-tél az eddig hasznalt
Ugyfélkapu rendszer megsz(int, helyét az Ugyfélkapu+ és a DAP applikacio vette at.

A DAP nemcsak digitalizalja az Ugyintézést, hanem a szolgéltatdsokat is az allampolgarok
élethelyzeteihez igazitja, példaul gyermekvallalds, ingatlanvasarlas vagy munkavallalas esetén.

A DAP applikécié hasznalatdhoz 14 év feletti életkor, személyazonosité okmdny (magyar vagy
EU-s), magyar lakcimkartya, valamint egy okostelefon és magyar vagy kilfoldi mobiltelefonszam
szUkséges. A regisztracid torténhet személyesen vagy online: utdbbi esetben a személyi
igazolvany NFC-s beolvasasaval, PIN-kéd és e-mail/SMS alapl hitelesitéssel. A sikeres
regisztracié utan a felhasznald egy 6 szamjegyl PIN-kodot allit be az applikaciéhoz.

A DAP applikécid f6 funkcidi és szolgaltatdsai az egységes digitalis azonositas (pl. rendéri
ellen6rzésnél vagy mas hivatalos helyzetben); a személyes adatok és okmanyok kezelése;
erkdlcsi bizonyitvany igénylése; id6pontfoglalds a kormanyablakokba vagy mas hivatalos
Ugyintézéshez; kilonbozé hivatalos digitdlis alairdsa (amely a jovében nemcsak allami, hanem
piaci szerepl6knél (pl. bankok, kdzm(szolgaltatdk) is haszndlhatd lesz); jarmdigyintézés és
kilonféle jogosultsdgok igazolasa, kedvezmények igénybe vételéhez. A szolgaltatasok kore a
tervek szerint a jov6ben folyamatosan bévilni fog.

A Digitalis Allampolgarsag applikicid célja, hogy a bonyolult birokratikus folyamatok
egyszer(sitésével forradalmasitsa a magyar kdzigazgatdst, tovabba, hogy egységes, biztonsagos,

9 Digitdlis Allampolgdrsdg Program. https://dap.gov.hu/ és Digitdlis dllampolgdrsdg — ezt érdemes tudnod réla.
https://fintech.hu/digitalis-allampolgarsag-ezt-erdemes-tudnod-rola/
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gyors és felhaszndldbarat digitalis Ggyintézést tegyen lehetévé, amely folyamatosan bévilé
funkcidival a mindennapi élet szinte minden terUletét lefedi.

Kiilénboz6 varosi applikacidk

Ide tartozd j6 példa tobbek kozott a BPXV, vagyis Budapest XV. kertletének applikacidja, illetve
a Székesfehérvar applikacid is.

BPXV applikdcio®

A BPXV applikdcioban a lakosok kozteriileti problémakat (pl. Uthibak, szeméttel kapcsolatos
kérdések, kozvilagitasi hibak) jelezhetnek, fotékkal és pontos helymeghatarozassal. A rendszer
valds idejd visszajelzést biztosit, és a panaszok allapotat kovetni lehet. A 2023-as frissités utan
Uj kategoriakat (pl. parlagfd, elhullott dllatok) vezettek be.

Székesfehérvadr applikdcic™*

A Székesfehérvar applikaciéd 2020-ban, a koronavirus-jarvany idején indult el, hogy gyors és
hiteles tdjékoztatast nyldjthasson a székesfehérvari kozosség tagjainak. A legfrissebb hirek és
tajékoztatdk mellett egy térképes hibabejelentd is a székesfehérvariak rendelkezésére all az
alkalmazasban. Itt egyszerlen, néhany kattintassal elklildhet6ek a varosi szolgaltatasokkal,
kozteriletekkel kapcsolatos jelzések és fényképek, melyek nagy segitséget jelentenek a
varostzemeltetésben. Az applikdcio felhaszndloi értesités formajaban Uzenetet is kaphatnak, ha
varatlan esemény torténik a varosban, valamint a kozlekedéssel kapcsolatos informaciokat is
megjeleniti az alkalmazas. A fehérvari kdzszolgaltatok hirdetményeit pedig — lakcime bedllitasa
esetén — személyre szabottan is megkaphatja a felhasznalé. Az alkalmazdshoz egy varosi
kedvezménykartya mentpont is kapcsolddik, illetve az aktudlis programokrél, eseményekrél is
tajékozdédhatnak itt a székesfehérvariak.

3.3.2 Digitdlis k6zdsségi részvétel erbsitése
Interaktiv kdltségvetés Zugldban>?

Zugldé (Budapest XIV. kerillet) onkormanyzata Magyarorszag egyik Uttoréje a részvételi
koltségvetés bevezetésében és digitdlis megvaldsitasdaban. A cél, hogy a kerllet lakosai ne
csupan atlathatéan lassak a kozpénzek elkoltését, hanem aktivan alakithassak is a fejlesztési
prioritdsokat, javaslatokat tehessenek, és szavazhassanak a kozOsségi koltségvetés
felhasznalasardl. A Zugloi Polgdarmesteri Hivatal K6zosségi és Részvételi Osztalya idén tavasszal

30 Megujult és ujra elindul a keriilet panaszkezeld applikdcidja. https://www.bpxv.hu/aktualitasok/megujult-es-ujra-
elindul-kerulet-panaszkezelo-applikacioja

51 Székesfehérvdr applikdcio — elindult és letélthetd. https://www.szekesfehervar.hu/szekesfehervar-app-elindult

22 Koz6sségi koltségvetés 2024. https://www.zuglo.hu/otletek/ és Bemutatkozik a K6z6sségi és Részvételi Osztdly.
https://www.zuglo.hu/bemutatkozik-a-kozossegi-es-reszveteli-osztaly/
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kezdte meg a munkdjat, és aktivan bevonja a lakossagot a kozdsségi terek helyzetének
vizsgdlatdba és a kozosségi kdltségvetés mar eddig is mikodé rendszerének tovabbi alakitasaba.

A kdzosségi koltségvetés keretében minden 16. életévét betoltott, Zugldban é16, dolgozd vagy
tanuld személy javaslatot tehet fejlesztésekre, beruhazasokra, szolgaltatasokra (pl. parkfelujitas,
jatszotér-épités, kozosségi terek). Az dtletbeaddas online fellleten vagy papiron torténhet, a
javaslatoknak kozérdeklinek kell lennilk, és illeszkednitk kell a keriilet négy stratégiai
kategoridjaba: Zold Zuglo, Biztonsagos Zugld, Gondoskodd Zugld, Fejlédé Zugld. A beérkezett
Otleteket az oOnkormadanyzat szakmai stabja értékeli, vizsgdlja a megvaldsithatdsagot,
koltségkeretet, jogi és mUiszaki megfelelést. A jovahagyott Otletek szOvegezése egységes és
kozérthetd, a szavazasra bocsatott javaslatok névtelenek maradnak. Az elfogadott Otletekre a
zugldiak online vagy személyesen voksolhatnak.

A részvételi koltségvetésre évente kilonit el forrast az 6nkormanyzat, a keretdsszeg évrél évre
valtozhat, 2024-ben pl. 50 milli¢ forint volt. Az eddig tdmogatott projektek kozott szerepeltek
parkok, jatszoterek, kozterlleti zoldités, kozbiztonsagi fejlesztések, kozdsségi terek,
kornyezetvédelmi beruhdzasok. A koltségvetési részvételi folyamat jelentésen novelte a
lakossag bizalmat és aktivitasat, Zugld példdja pedig orszagosan is mintaként szolgdlhat.

3.4 A lakossag életmin&ségének javitdsa, a helyi kozosségek megerdsitése, kdzosségépités

Az okos varos koncepcidk egyik fontos terilete az emberek életminfségének javitasa, azon belll
is f6ként az id6sgondozas és az egészséglgyi ellatds digitalizacidja, amely a lakossag
eloregedése, a munkaerShidany és az egészségligyi rendszerek fenntarthatdsdaga miatt egyre
nagyobb jelent6séget kap. Szintén hangsulyos a helyi kozosségek megerGsitése és a
kozosségépités, hiszen egy varos fejlédési képességét nagyban meghatarozza a jol m@ikodd és
biztos alapokon nyugvé kdzosségeinek megléte.

3.4.1 Idésellatds okos modszerekkel
Gondoséra projekt — Digitalis id6sgondozas orszagos szinten?

A Gondosodra program Magyarorszag egyik legnagyobb digitalis id6sgondozasi kezdeményezése,
amelynek célja, hogy minden 65 év feletti magyar allampolgar alanyi jogon, ingyenesen kapjon
digitdlis jelz6eszkozt. Ez az eszkdz 24 éras diszpécserszolgalathoz kapcsolddik, igy vészhelyzet
esetén azonnali segitséget lehet kérni. A program 2022-ben indult, négyéves id6tavban, és
mintegy 1,5 millié id8s ember életébe hoz nagyobb biztonsagot. A Gondosdra nemcsak a fizikai

53 Elindult a Gondosdra projekt, amely ,a digitdlis id6sgondozds kiépitésének mérféldkéve” Magyarorszdgon.
https://hirlevel.egov.hu/2022/02/28/elindult-a-gondosora-projekt-amely-a-digitalis-idosgondozas-kiepitesenek-
merfoldkove-magyarorszagon/
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biztonsdgot noveli, hanem a csalddok, kozosségek kotédését is erdsiti, hiszen lehetévé teszi,
hogy az id&sek tovabb élhessenek sajat otthonukban, 6nalldan, de sziikség esetén gyorsan
segitséget kapjanak.

Digitélis id6sgondozds Tamdsiban*

Tamasiban a Tamasi Digitalis Kisvaros projekt részeként egy olyan id6sgondozdst tdmogatd
rendszer kerUlt kiépitésre, amely LoRaWAN szenzorok segitségével monitorozza a leginkdbb
raszoruld idések kornyezetét, igy egy esetleges vészhelyzet (jelen esetben az ingatlan
fltetlensége) még id6ben felismerhetd és a teriletért felelds szocidlis gondozd értesithetd. A
rendszer célja, hogy a gondozottak biztonsagat novelje, és a gondozdk gyorsan reagalhassanak
vészhelyzet esetén, az id6sek pedig tovabb maradhatnak dnalldak sajat otthonukban.

3.4.2 Kézdsségépits projektek
Az Allende Park participativ tervezése>®

Az Allende Park a budapesti XI. keriletben, a Csorbai Uti lakételepen talalhaté. A parkot —
amelyet Salvador Allende chilei elnok tiszteletére neveztek el — eredetileg kozdsségi és
sportoldsi célokra tervezték, de az évek soran elhasznaldodott, és a lakossag igényeihez képest
elavultta valt. A feldjitas célja a zoldterllet modernizdldsa volt, olyan médon, hogy kdzben a
helyi kozosség igényeit tikrozze.

A tervezés elsd |épéseként a XI. kerlleti dnkormanyzat és a Paragram Studid Kft. szakért8i tobb
workshopot szerveztek, ahol a lakosok kozvetlenll részt vehettek az otletgydjtésben. A
résztvevék térképeken jeldlhették a prioritdsokat (pl. jatszotér, kutyafuttatd, pihendovezet).
Ezen felll digitdlis fellleteken is lehet&ség nyilt javaslatok bekilldésére és szavazasra, a kerilet
honlapjan és kozosségi médids csatorndin keresztiil pedig tajékoztattak a lakosokat a fejlesztési
lehet8ségekrdl.

Kihivast okozott, hogy a kilonb6z6 csoportok (pl. gyermekes csalddok, kutyatartdk, iddsek)
ellentétes igényei miatt kompromisszumokat kellett kialakitani. Példaul a kutyafuttatod keritéssel
lett elvalasztva a jatszéterektdl. A régi fak és jardadtvonalak csak akkor keriltek modositasra, ha
a funkcionalitas vagy biztonsag miatt ez feltétlenil szUkséges volt. A jatszotér kilon részekre
tagolédott (0—3 évesek, 4-12 évesek), Utéscsillapitd burkolattal. A park kdzpontjaban
sportpalyak, pingpongasztalok, fitneszeszk6zok kerlltek elhelyezésre. Virdgos ével6agyasokat,
illetve arnyékaddé fémpergolakat, valamint j kozlekedési Utvonalakat is kialakitottak a lakdhazak
konnyebb megkozelithetfsége érdekében.

A végleges tervek 80%-ban a lakosok igényeit tikrozték, ami a részvételi folyamat sikerét
bizonyitja. A park hasznalata 40%-kal nétt a feldjitas utan, kilondsen a csaladok és nyugdijasok

5 Az Antenna Hungdria év végéig orszdgosan elérhetévé teszi loT hdldzatdt. https://www.ahrt.hu/hu/hirek/az-
antenna-hungaria-ev-vegeig-orszagosan-elerhetove-teszi-iot-halozatat
55 Allende Park feldjitdsa. https://www.paragram.hu/projektek/budapest-xi-kerulet-allende-park-felujitasa
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korében. A konfliktusok (pl. kutydsok — gyermekesek) pedig rendezédtek a tertlet funkcidk
szerinti elvalasztasaval.

Az Allende Park felljitdsa a participativ tervezés mintapéldaja: a lakosok aktiv részvételével, a
konfliktusok konstruktiv kezelésével és a funkcionalitasra fokuszalod tervekkel sikerdilt egy olyan
kozteriletet |étrehozni, amely minden korosztaly szdmdra vonzd és biztonsagos. A projekt
bebizonyitja, hogy a kdzdsségi egylttmikdodés alapvetd feltétele a tartds varosfejlesztésnek.

Makkoshdzi Kézosségi Kert Szegeden®

A Makkoshazi Kozosségi Kert 2014-ben jott |étre Szegeden, a volt Vizmdtelep terlletén, a
Szegedi Kornyezetgazddlkoddsi Nonprofit Kft. és egy helyi lakos koordindlasaval. A kert célja,
hogy a panelhdzak kdzott élék szamara lehetdséget biztositson sajat zoldségek, gyimolcsok és
gyogynovények termesztésére, mikdzben egy aktiv és Osszetartd kozosséget épit. A kert jelenleg
mintegy 500 m? alapteruletd, amelybdl 280 m? mdvelt tertlet, 27 db, egyenként 5 m?-es
parcellaval. A kert folyamatosan bévil: a Zold Varos program keretében unids tdmogatassal 36
darab, egyenként 7 m?-es magasagyas kialakitdsa tortént meg, amelyek konnyebben
mUvelhet6k, mint a korabbiak. A kertet kerités veszi koril, és csak a tagoknak van hozzaférésuk,
igy megdvjak a vandalizmustdl és lopasoktol.

A kertben ugyanakkor nemcsak ndvénytermesztés folyik, de kozosségi szerepe kiemelkedd: a
kilonb6z6  korosztdlyok — gyerekek, fiatalok, id6sek — egyarant aktiv résztvevék. A
kertészkedésen tul a kozosségi Osszejovetelek, rendezvények, valamint a természetkdzeli
élmények (pl. rovarhotel, madaritatd) erésitik a lakok kozotti kapcsolatokat és a helyi identitast.
Csaladi piknikeket rendeznek, homokozd, lepkekert, sakkozas, leng6teke és bogracsozas is
lehet8ségként szolgdl. A kerthez kerékpartarold is tartozik, tdmogatva a fenntarthaté
kozlekedést. A kert oOkokertként is mUkodik, amelyben nagy hangsulyt kap a talajallapot
fenntartdsa, a novények ellendlld képességének fejlesztése és a hasznos él6 szervezetek
jelenléte. A kdrnyéken megjelend kartevék elleni védekezést a kdzosség Osszefogasaval oldjak
meg.

Akert példamutato szerepet tolt be a kdrnyezettudatos életmadd terjesztésében, hiszen a helyiek
és a kornyéken sétaldk is figyelemmel kisérik a kert fejl6dését, és sokan szeretnének csatlakozni
a kozosséghez. A kert mikodését bemutattak a Duna TV-nek is, és kilfoldi delegaciodk is
rendszeresen érdeklédnek irdnta. A Makkoshazi K6zosségi Kert népszerlisége folyamatosan né,
a tuljelentkezés miatt évente csak néhany Uj tagot tudnak fogadni, akiket sorsoldssal valasztanak
ki. Fenntartasat Szeged varosa tdmogatja, szikség esetén komposzttal is segitik a kertészek
munkajat.

% Szeged titkos kertje, ahovd csak sorsoldssal lehet  bejutni. https://www.delmagyar.hu/helyi-
kozelet/2025/04/kozossegi-kert-szeged-koordinator-program; Oridsi sikere van a szegedi kbzOsségi kertnek.
https://sokszinuvidek.24.hu/viragzo-videkunk/2022/10/19/szeged-makkoshazi-kozossegi-kert/#google vignette
és Makkoshdzi K6zésségi Kert. https://kozossegikertek.hu/garden/makkoshazi-kozossegi-kert/
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A Makkoshazi Kozosségi Kert az orszag egyik legsikeresebb és legnépszerlbb kozosségi kertje,
amely nemcsak a helyi lakosok Onellatasat tamogatja, hanem kdzOsségépité és
egészségmegbrzé funkcidt is betolt. A varosi kdzosségi élet egyik fontos szintere, amely
hozzajarul a helyi lakok testi-lelki egészségéhez és a tarsadalmi kohézid er@sitéséhez. A kert
kialakitdsa és folyamatos fejlesztése soran a fenntarthatdsag, az okoldgiai szemlélet és a
tarsadalmi Osszetartozas egyarant hangsulyt kap. A kert népszerlisége és a kdzdsségi aktivitas
ndvekedése bizonyitja, hogy a varosi kozdsségi kertek hatékony eszkdzei lehetnek a varosi
életmin@ség javitasanak.

4. Lehet6ségek Székesfehérvar szamara

A fentebb bemutatott jo gyakorlatok, illetve maga az egész smart city-logika is jol példazza, hogy
az okos varost nem lehet pusztan technoldgiai fejlesztésként értelmezni, kizardlag komplex,
rendszerszintl megkozelitésként. A hangsuly a fenntarthatdsagon, a lakossagi elégedettségen,
a kornyezeti terhelés csokkentésén, a digitalis szolgdltatasok elérhetfségén és a tarsadalmi
innovacion van. A projektek tdbbsége valamilyen mddon hozzajarul a varosi életmingség
javitasahoz, a gazdasagi hatékonysag noveléséhez és a kornyezeti fenntarthatdsaghoz.

Fontos tanulsdag, hogy egy-egy projekt dnmagaban nem tesz "okossd" egy varost, csak a
komplex, 6sszehangolt fejlesztések vezetnek fenntarthatd eredményhez. A siker fontos kulcsa a
lakossag bevonasa, a helyi igényekhez igazitott megoldasok, valamint a folyamatos monitoring
és visszacsatolas, hiszen csak igy tud kialakulni egy olyan, 0sszetett, az intelligens megoldasokat
jol alkalmazni képes varosi ,0koszisztéma”, amely a jov6é kihivasaira megfelel6 valaszokkal
szolgalhat.

Székesfehérvar, mint torténelmi és gazdasagi kdzpont, szamos lehet&séggel rendelkezik ahhoz,
hogy az okos varos koncepciok és mesterséges intelligencia alapu megolddsok segitségével a
jov6ben még fenntarthatébba, élhet6bbé és innovativabba valjon. Székesfehérvar elmult
években végrehajtott beruhdzasai — példaul a kozlekedési infrastruktira modernizaldsa, a
digitalizacios kezdeményezések, vagy a varoslizemeltetés egyes részeinek informatikai alapokra
helyezése — alapul szolgalhatnak a jovébeli fejlesztésekhez. E kezdeményezések értékelése
nemcsak azt mutatja meg, mi mdkodott és mi nem, hanem segit elkertlni az eré6forraspazarldst
és az ismétlédd hibakat.

Az irany: egy inkluziv, adaptiv és adatvezérelt varos

Mint emlitettik, az okos varos nem els6sorban technoldgiai kérdés — sokkal inkabb
szemléletmaddbeli valtozas. Egy ilyen varos képes a dontéseit adatokra alapozni, a kilonb6z6
rendszerei kdzott kapcsolatokat teremteni, és legféképpen: a lakosait aktivan bevonni a varos
alakitdsaba. Székesfehérvar szamdra az egyik legfontosabb stratégiai |épés az lehet, hogy
megteremti azokat az intézményi, tarsadalmi és gazdasagi feltételeket, amelyek lehet6vé teszik
az ilyen tipusd mdkodést.
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Ennek érdekében javasolt olyan férumok létrehozasa, ahol az 6nkormanyzat, a helyi gazdasagi
szerepl6k, az oktatasi és kutatdsi intézmények, valamint a civil tarsadalom képvisel6i
rendszeresen egyeztetnek egymassal. Ezek a forumok lehetnek tematikus mhelyek, allandé
partnerségi tanacsok, nyilt vitak vagy kozosségi tervezési események. A cél az, hogy a varos
jovéje ne felllrdl lefelé tervezett, hanem egylttmikodésen alapuld, konszenzusra épllé
folyamat legyen.

A lakossag aktiv bevondsa nem csupan demokratikus elv, hanem gyakorlati szikségszer(ség is:
az okos megoldasok csak akkor mikodnek hatékonyan, ha az emberek értik, hasznaljak 6ket, és
visszajelzéseikkel segitik a folyamatos fejlesztést. Kommunikacios és szemléletformald
kampanyok (pl. éves , 0kos varos jelentés” kiadasa), digitdlis edukacids programok és kdzdsségi
mobilalkalmazasok révén 6sztondzhetd az allampolgdri részvétel, ndvelheté a technoldgiai
elfogadottsag, er6sithetd a lakossagi bizalom.

Kulénosen fontos, hogy a digitdlis megolddsok ne szlkitsék a hozzaférést, hanem befogaddk és
egyenléen elérheték legyenek a kilonbdz6 tarsadalmi csoportok szamara. A digitalis szakadék
csokkentése érdekében érdemes egylttmikodni civil szervezetekkel és iskolakkal.

Az intézményi és szervezeti hattér fejlesztése

Egy okos varos mikodtetése Uj tipusd intézményi kapacitdsokat igényel. A hagyomanyos
varostzemeltetési logika, amely az elktlonUlt szakterlletek mentén torténik, nem a
legalkalmasabb az adatvezérelt és rendszeralapl gondolkodds megvaldsitasara.
Székesfehérvarnak ezért célszerl felllvizsgalnia sajat oOnkormanyzati szervezetét és
intézményrendszerét abbdl a szempontbdl, hogy mennyire képes befogadni, haszndlni és
tovabbfejleszteni az okos megolddsokat.

Emiatt érdemes lehet |étrehozni egy olyan interdiszciplindris varosi fejlesztési egységet, vagy
,Smart city munkacsoportot”, amely a varosi innovaciok tervezéséért, nyomon kdvetéséért és
koordindlasaért felel. Ebbe a csapatba a varosi dontéshozdkon tul be lehet vonni
informatikusokat, urbanistakat, gazdasagi és kornyezetvédelmi szakembereket, a téma kutatoit,
felsGoktatasi intézményeket, kilonféle vallalatokat, valamint lakossagi kapcsolattartokat is. Egy
ilyen tipust munkacsoport képes lehet integraltan kezelni a varosi problémakat és koordindlni a
kilonb6z6 technologiai fejlesztéseket. Emellett szUkség lehet Uj tipusu szereplék bevondsara is
— példaul varosi adatligynokségek vagy kisérleti varosi laborok (urban living labs) létrehozasaval.

Az dnkormanyzati szervek, kozszolgaltatok és intézmények belsé mikodését szintén érdemes
lehet felllvizsgdlni digitalizacios szempontbdl: mennyire képesek adatokat gy(jteni, elemezni,
és hogyan hasznaljak ezeket a szolgaltatasok fejlesztésére.

24



Egylttm(ikodés és tudasmegosztas

A sikeres okos varosi stratégia egyik alappillére a partnerség. Székesfehérvar szamara fontos
célkitlizés lehet, hogy nyitott, rugalmas és tanuld varosként mikodjon. Ennek érdekében
érdemes partnerségi kapcsolatokat kiépiteni olyan hazai és nemzetkdzi varosokkal, amelyek mar
haladd fazisban jarnak az okos megolddsok bevezetésében.

A vdros indithat sajat konferencidt vagy csatlakozhat regiondlis és eurdpai smart city
haldzatokhoz. Mindez lehet6séget teremt unids forrdsok bevonasara, pilot programok
inditdsara, és nem utolsésorban a varos presztizsének ndvelésére. Fontos, hogy a varos aktivan
vegyen részt konferencidkon, tudomanyos kutatasokban és nemzetkdzi smart city halézatokban,
amelyek az okos varosokkal és digitalis varosiranyitassal foglalkoznak. Ez nemcsak az innovacidk
gyorsabb bevezetését segiti el6, hanem — egyfajta tudasimportér és-exportér szerepléként —
meég inkabb er@sitheti Székesfehérvar lathatdsagat és vonzerejét a tudasalapu befektet6k és
kreativ szakemberek kérében.

Mesterséges intelligencia: lehetdség és felelsség

A mesterséges intelligencia nem csupan eszkdz a varosi adatfeldolgozasban, hanem egyre
inkdbb stratégiai partner a dontéshozatalban. Ugyanakkor a mesterséges intelligencia
hasznalata etikai és tarsadalmi kérdéseket is felvethet.

Az MI rendszerek atlathatdsaga, elszamoltathatdsaga, torzitdsmentessége és az adatvédelem
biztositdsa alapveté fontossagu. Ezért a varosvezetésnek érdemes mar a tervezési szakaszban
egyuttmikodnie flggetlen kutatdkkal, etikus technolégiai szakértékkel, adatvédelmi biztosokkal
és civil jogvédd szervezetekkel. A mesterséges intelligencidval kapcsolatos technoldgiai
dontéseket nyilvanosan kell meghozni, lehet8séget adva az dllampolgari véleményformalasra. A
varosnak vildgos alapelveket kell lefektetnie az adatvédelem (GDPR-megfelelés, érzékeny
adatok kezelése), az algoritmikus dontéshozatal atlathatdsaga, a digitalis kirekesztés elkertlése
(pl. id6sek, technoldgiailag kevésbé jartas csoportok), valamint a felhasznaldi kontroll (pl.
bizonyos szolgaltatdsokrdl vald leiratkozas, ,bele nem egyezés”) biztositasanak teriletein. Az
MIl-rendszerek bevezetése el6tt minden esetben szlkséges etikai hatdsvizsgdlat, és ajanlott az
,ember a dontéshozatalban” elv megtartasa.

A megkezdett fejlesztések folytatdsa és kiterjesztése

Székesfehérvar mar rendelkezik olyan alapokkal — példaul a varosi applikacio, digitdlis
hibabejelentd rendszer vagy egyes kozlekedési digitalizacids lépések — amelyek kivaldan
alkalmasak lehetnek egy integrdlt okos varosstratégia bdzisaként. Fontos, hogy ezek ne
elszigetelt fejlesztések maradjanak, hanem egymasra épllve, egységes varosi platformba
illeszkedjenek.

A mar meglévé rendszerek mikodésének felllvizsgalata, kiértékelése és tovabbfejlesztése
elengedhetetlen. Az adatok elemzése segit feltarni azokat a terlleteket, ahol valddi hasznot
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hozott a digitalizacid — és azokat is, ahol korrekciéra van szlkség. A témadval dsszefliggésben
felmerilé er6sségek, gyengeségek, lehetéségek és a felmerllé veszélyek szamba vétele
kiinduldopontként szolgdlhat Székesfehérvar szamdra egy részletes stratégia vagy akcidterv
kidolgozasahoz:

Erésségek / Strenghts Cyengeségek / Weaknesses

Intézményi széttagoltsag, alacsony
adataramlas a szervezeti egységek kozott
Adigitalis kompetenciak egyenetlen eloszlasa
a lakossag korében

Korlatozott tapasztalat komplex Ml-alapt
rendszerek hasznalataban

Adigitalizacié nem minden kozszolgaltatasban

* Fejlett kozszolgaltatasi és varosizemeltetési
struktarak

* Mar létez6 digitalis megoldasok (pl. varosi
applikacio, hibabejelent6 rendszer)

* J6 elérhetéség, regionalis szerepvallalas

» Stabil gazdasagi hattér és ipari jelenlét

» Kulturélis 6rokség és kozosségi identitas egységesen elterjedt

* Tovabbi partnerség kiépitése techcégekkel, * Adatvédelmi és etikai aggalyok, ha nincs atlathaté
kutatéintézetekkel, mas varosokkal Mi-hasznalat

« Lakossagi bevonas erésitése a digitalis * A maganszféra lehetséges sérilésének lehetésége
eszkozokkel * Lakossagi ellendllas vagy bizalmatlansag az (j

 Kozszolgaltatasok hatékonysaganak novelése rendszerek irant

« Esetleges digitalis kirekesztettség erGsodése
bizonyos csoportoknal (pl. id6sek)
* Tulzott figgdség kilsd technoldgiai szolgaltatoktél

adatvezérelt médon
* Székesfeheérvar regionalis mintaadé szerepet
vallalhat

Lehetéségek /Opportunities Veszélyek / Threats

A mesterséges intelligencidval tdmogatott varostervezés és az okos varosi megkozelités Uj
lehet8ségeket nyithat meg Székesfehérvar el6tt. A siker azonban nem a technoldgiai
fejlettségen mulik, hanem a kdzosségi részvételen, atlathatdsagon és hosszu tavu
gondolkoddson. A jov6 okos varosa nem gépi, hanem emberi varos: ahol a technoldgia all az
emberek szolgdlatdban, nem pedig forditva.

A hangsuly tehdt nem a technoldgia meglétén, hanem annak tdrsadalmi integraciéjan van.
Ebben a folyamatban a varosvezetés szerepe nem csupan az, hogy elinditson projekteket,
hanem hogy koordinalja, inspirdlja és képviselje a kozosségi érdekeket. A mesterséges
intelligencia és az okos varos eszméje Székesfehérvar életében is csak igy lehet valédi motorja a
fenntarthato és igazsagos varosi fejlédésnek.
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