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Székesfehérvar erds poziciobdl keresi fejlddésének kovetkezd szakaszat. A varos hazai

Vezetoi o6sszefoglalo

Osszehasonlitdsban tartéosan a legsikeresebb megyeszékhelyek kozé tartozik,
nemzetkozi kitekintésben pedig a kelet-k6zép-eurdpai varosok élmezdnyében
helyezkedik el. Erdemes kihaszndlni ezt a kedvezd helyzetet, mert lehetéséget teremt
arra, hogy Székesfehérvar tudatosan alakitsa ki kovetkezd évtizedének varosfejlesztési

irdnyait.

A varos tovabbi versenyképessége nem pusztan ipari és munkaerdpiaci erejének
megtartasan mulik. A megyeszékhely akkor tud még vonzobb, ellenallobb és
élhet6bb kozép-eurdpai varossa valni, ha gazdasagi teljesitményét erdsebb
fels6oktatasi jelenléttel, tudatosabb turisztikai pozicionaldssal, jobb varosi

szolgaltatasokkal és magasabb életmindséggel egésziti ki.

Ehhez mindenekel6tt hossza tava, 2040-ig sz0l6 varosvizidra van sziikség. A sikeres
europai varosokat nem pusztan az kiilonbozteti meg versenytarsaiktol, hogy milyen
fejlesztéseket valositanak meg, hanem az is, hogy vilagos elképzelésiik van arrol, milyen
varossa szeretnének valni. A varosvizid feladata, hogy egységes keretbe rendezze
Székesfehérvar gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és varosfejlesztési céljait. A vizionak
nem altalanos jovoképként, hanem gyakorlati iranytiiként kell miikddnie: meg kell
hataroznia, milyen szerepet kivan betolteni a varos a régidban, milyen gazdasagi és

tudasprofilra épit, és milyen életmindséget kivan biztositani lakdinak.

A vizié azonban csak akkor valhat valédi varosiranyitasi eszk6zzé, ha megvaldsitasat
folyamatos adatgyfijtés és monitoring kiséri. Székesfehérvarnak ezért adatvezérelten
kell terveznie, miikodnie és értékelnie sajat teljesitményét: rendszeresen mérni kell a
varosi szolgdltatdsok mindségét, a lakossagi jollétet, a kozlekedési, kornyezeti,
gazdasagi és turisztikai folyamatokat, valamint a fejlesztések tényleges hatdsait. Egy
varosi monitoringrendszer garanciat jelenthet arra, hogy a stratégiai célok ne
szakadjanak el a mindennapi miikédést6l, hanem meérhet6, szamon kérhetd és

sziikség esetén korrigalhato fejlesztési palyava valjanak.
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A fels6oktatas erésitése Székesfehérvar egyik legfontosabb fejlesztési tartaléka. A
helyi fiatalok korében van tovabbtanuldsi szdndék, a varos felsGoktatasi kindlata
azonban jelenleg nem elég vonzd ahhoz, hogy nagyobb résziiket helyben tartsa. Nem 1j
egyetemet kell 1étrehozni, hanem olyan, tobb fels6oktatasi partnerre épiil6é képzési
modellt, amely Székesfehérvar ipari, technolégiai és munkaerdpiaci profiljahoz
illeszkedik. A varos ebben aktiv szervezdként léphet fel: meghatdrozhatja a helyi
gazdasag szamara fontos tudasteriileteket, és ezekhez kapcsolhatja be a megfeleld
egyetemi, vallalati és képzési partnereket. Mindezt Osztondijakkal, vallalati
mentoralassal, gyakornoki programokkal és megfizethetd hallgatdi lakhatassal kell

kiegésziteni.

Székesfehérvar turisztikai teljesitményében még jelent6s potencial rejlik. A
megyeszekhely turisztikai vonzerejét a varos torténelmi karaktere, kulturalis kinalata,
tizleti szerepe és térségi kapcsolatrendszere erdsitheti tovabb. A fejlesztés f6 iranya
ezért ezek egységes latogatdi ajanlatta szervezése lehet: a torténelmi orokség
atélhet6bb bemutatdsa, a Velencei-td, a Vértes és a kornyezé borvidékek
bekapcsolasa, valamint a varos ipari és nagyvallalati bazisara épiil6 MICE- és iizleti
turizmus erdsitése. A turizmus akkor vélhat valodi varosfejlesztési er6forrassa, ha nem
terheli tal a varost, hanem élénkebb belvarost, tobb programot, jobb szolgaltatasokat és

erdsebb helyi identitast teremt.

A varos hosszt tavi vonzereje azon is mulik, hogy milyen mindségti hétkoznapokat
kinal lakosainak. Székesfehérvar akkor tudja erdsiteni megtartoerejét Budapesttel és az
agglomeracioval szemben, ha élhetd, jol m(ikodd varosként is versenyképesebbé valik.
Az élhet6ség nem els6sorban nagyberuhazasokkal kezd6dik, hanem a mindennapi
problémak rendszerszintii kezelésével: a lakotelepek energetikai megujitasaval, a
kozterek hasznalhatosaganak javitasaval, a zoldfeliiletek bdévitésével, az ipari
teriiletek varosiasabb kezelésével és a lakossagi jollét rendszeres mérésével.

Székesfehérvar kovetkez6 masfél évtizede akkor lehet igazan sikeres, ha ezeket a
teriileteket nem kiilonallg iigyekként kezeli. A fels6oktatds, a turizmus, az okosvarosi
miikodés és az életmindség fejlesztése egymdst erdsitd varospolitikai rendszerként
mukodhet. A cél egy olyan varos, amely meglévd gazdasagi erejére épitve tobb fiatalt
tart helyben, tobb latogatdt vonz, jobb szolgaltatasokat nyujt, és adatalapon koveti sajat

fejlodését.
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Székesfehérvar er0s poziciobol keresi fejlodésének kovetkezd lépéseit. Az Egyensuly

1. Bevezetés

Intézet Telepiilésindexében a Fejér megyei varos évrdl évre az els6 helyen végez a
megyeszékhelyek korében, vagyis hazai Osszehasonlitdsban tartésan az orszag
legsikeresebb nagyvarosai kozé tartozik. Ez a kedvezd helyzet ugyanakkor nem lezart
fejlédési palyat jelent, hanem 1j kérdést vet fel: hogyan lehet egy mar sikeres varost
még sikeresebbé, nemzetkozileg is vonzébba, miikodését hatékonyabba tenni?

A kérdés megvalaszoldsara az Egyensuly Intézet egy regionalis 0sszehasonlito kutatast
készitett. A Kelet-Kozép-Eurdpai Telepiilésindex nyolc orszag 42 varosat vizsgalta 35
indikator és tobb mint 1500 adat alapjan, hogy Székesfehérvar teljesitményét ne csak
hazai, hanem tidgabb régids kontextusban is értelmezni lehessen. Az elemzés
eredményei szerint Székesfehérvar a vizsgalt régiobeli varosok élmezdnyébe tartozik:
a 42 telepiilés koziil a 7. helyen végzett, mikézben tobb gazdasagi és munkaerdpiaci

mutatdban kifejezetten erds teljesitményt nyujtott.

A kutatds ugyanakkor arra is ramutatott, hogy Székesfehérvar tovabbi fejlédése
alapvetéen nem a meglévd ipari és foglalkoztatasi eldnyok megtartdsan mulik. A varos
stabil gazdasagi bazissal, erés munkaerdpiaci szereppel és kedvezd kozbiztonsagi
mutatdkkal rendelkezik, de tobb olyan teriilet is azonosithatd, ahol tovabbi fejlédési

tartalékai vannak. Ezek kozé tartozik mindenekel6tt:

1. A fels6oktatasi intézmények jelenlétének és vonzerejének erdsitése annak

érdekében, hogy jelentésen n6jon a fels6oktatasi hallgatok szama a varosban;

2. A turisztikai potencial tudatosabb kihaszndlasa annak érdekében, hogy jelentésen
ndjon a varosban eltoltott vendégéjszakak szama, er6sodjon az idegenforgalmi
infrastruktuara és felkeriiljon a varos a Magyarorszagra iranyuld nemzetkozi turizmus

térképére;

3. A varosi szolgaltatasok, a kulturalis kinalat és az életmindség fejlesztése annak

érdekében, hogy csokkenjen az agglomeracioba és/vagy a Févarosba koltoz6k aranya.
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A Kelet-Kozép-Europai Telepiilésindex nemcsak azt mutatta meg, hogy Székesfehérvar
hol helyezkedik el a régié hasonld varosai kozott, hanem azt is, hogy mely telepiilések
allnak hozza a legkozelebb fejlettségi, gazdasagi és varosi funkcidik alapjan. Jelen
elemzés ezért els6sorban ezekre a referenciavarosokra épit: azt vizsgalja, hogy a
Székesfehérvarhoz hasonlé adottsagu telepiilések milyen beavatkozasokkal
erOsitették azokat a varosi funkcidkat, amelyek a gazdasagi teljesitmény mellett a
telepiilés vonzerejét, élhet6ségét és hosszu tava versenyképességét is meghatarozzak.
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2. A székesfeheérvari fels6oktatasi intézmények jelenlétének és

vonzerejének erdsitése

Székesfehérvar tovabbi fejlodésének egyik kulcskérdése, hogy a varos miként tudja
megerdsiteni a helyi fels6oktatas szerepét és novelni vonzerejét az egyetemistak
korében. A vdros erds munkaerdpiaci kozpontként mikodik, ugyanakkor a
felséoktatasi jelenlét sulya ennél mérsékeltebb. Ez azért jelent fejlesztési kihivast, mert a
felsGoktatds nem csupan képzési funkciot lat el: hozzdjarul a fiatalok helyben
tartdsahoz, a magasan képzett munkaerd utanpdtlasdhoz, a vallalati innovacidhoz és a

varosi élet dinamizalasahoz is.

A Prosperis Alba Kutatokozpont székesfehérvari 11. és 12. évfolyamos didkok korében
végzett kutatdsa vilagosan jelzi a probléma természetét: a fiatalok t6bb mint
kétharmada tervez fels6oktatasi tanulmanyokat, de mindossze 8 szazalékuk jelolte
meg elsGdleges célként a helyben maradast." Ugyanakkor a vélaszadok 39 szazaléka
hajlandé lenne helyben tanulni, ha a fels6oktatasi kinalat jobban illeszkedne az
érdeklédéséhez, 26 szdzalékuk pedig szintén maradna, ha helyi lakosként is jogosult
lenne kollégiumi elhelyezésre. Mindezek hianyaban azonban a fiatalok jelentds része
Budapest vagy kiilfold felé veszi az irdnyt. Osszességében elmondhatd, hogy
Székesfehérvaron adott a tovabbtanulasi igény és a helyi hallgatéi utanpdtlas, a varos
felsdoktatasi kindlata azonban jelenleg nem elég vonzé ahhoz, hogy a fiatalok nagyobb
részét helyben tartsa. A tovabbiakban ezért olyan beavatkozasi lehetdségeket érdemes
vizsgdlni, amelyek egyszerre erdsitik a helyi képzési kindlat vonzerejét, javitjdk a
hallgatdi élet feltételeit, és Székesfehérvart a térség fiataljai szamara is lathatobb,

versenyképesebb felsGoktatasi célpontta teszik.
2.1. Panevézys: a fels6oktatas 6sszekapcsolasa a regionalis gazdasaggal

A litvan PanevéZys példaja azt mutatja, hogy a helyi felsGoktatas megerdsitése akkor

lehet igazan hatékony, ha nem pusztdn képzési kérdésként, hanem a varos és a régio

! Prosperis Alba Kutatokdzpont (2024): Fehérvdri Fiatalok — Gyorsjelentés a székesfehérvdri kizépiskoldsok
korében végzett kutatds adataibol. Elérhet6ség:

rosperisalba.hu/wp-content/uploads/2025/02/Fehervari-fiatalok.pdf [utolso letoltés ideje: 2026.
junius 2.]


https://prosperisalba.hu/wp-content/uploads/2025/02/Fehervari-fiatalok.pdf
https://prosperisalba.hu/wp-content/uploads/2025/02/Fehervari-fiatalok.pdf
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gazdasagfejlesztési eszkozeként jelenik meg. A litvan varos szakpolitikdja a Panevézys
College 2021-2026-0s stratégidjara® épiil, amelynek célja a felsGoktatdsi intézmény
regiondlis gazdasagi hatdsanak novelése. A varos célul tiizte ki, hogy a helyi
kozépiskolai végzésok legalabb 40 szazalékat a helyi fels6oktatisban tartsa,
mikozben a hallgatok 15 szazalékat nemzetkozi szinten toborozza.

A stratégia a , okos specializacid” logikajat koveti: a képzési kindlatot és a gyakorlati
képzést a régid gazdasagi szerkezetéhez kapcsolja. Ebben fontos szerepet kapnak az
ipari partnerek, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a képzés tartalma és a hallgatok
gyakorlati tapasztalatai illeszkedjenek a helyi munkaerdpiac igényeihez. A fels6oktatas
igy nem elszigetelt intézményi funkcidként jelenik meg, hanem a regiondlis

gazdasagfejlesztés részeként.

2.2. Klagenfurt: kombinalt 6sztondij a tehetségvonzas szolgalataban

Az osztrdk University of Klagenfurt altal mtkodtetett Klagenfurt Scholarship célzott,
partnerségi alapon szervezett 9sztondijprogram, amely magas képességii mesterszakos
hallgatok bevonzasat és regiondlis munkaerdpiaci integracidjat szolgalja. A program
havi 300 eurds pénziigyi tdmogatdst biztosit a mesterképzés teljes idGtartamara, de nem
mertiil ki pénzbeli juttatdsban: mentoralast, kutatasi és projektlehetdségeket, valamint

szakmai gyakorlatokat is kindl.’

A konstrukci6 szakpolitikai jelentésége elsésorban a finanszirozasi modellben rejlik. Az
Osztondij Osszegének felét Klagenfurt varosa biztositja, a masik felét vallalatok,
gazdasagi szerepldk, civil szervezetek, alumni és maganszemélyek hozzajarulasai
fedezik. Ez a modell nemcsak forrdst von be a felsGoktatds tdmogatasdba, hanem
intézményesitett kapcsolatot is teremt az egyetem, az Onkormdnyzat és a helyi
munkaaddk kozott. A maganszerepldk nem kiils6 tdmogatdk, hanem potencidlis

jovobeli munkaltatok is, akik mar a képzés idején kapcsolodhatnak a hallgatdkhoz.

? Panevézys College (2021): Panevézys College Performance Strategy and Strategic Action Plan for 2021-2026.
Elérhetéség: https://panko.lt/wp-content/uploads/2025/10/Strategy-new-2021-2026-EN.pdf [utolso letdltés
ideje 2026. janius 2.]

Umvers1ty of Klagenfurt (é. n.): The Klagenfurt Scholarsth Elerhetoseg

[utolso

letoltes ideje: 2026 junius 2.]


https://www.aau.at/en/partners-sponsors/supporting-the-university/the-klagenfurt-scholarship/
https://www.aau.at/en/partners-sponsors/supporting-the-university/the-klagenfurt-scholarship/
https://panko.lt/wp-content/uploads/2025/10/Strategy-new-2021-2026-EN.pdf?utm_source=chatgpt.com
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2.3. Innsbruck: hallgatdi lakhatas mint versenyképességi kérdés

Az ausztriai Innsbruck példaja arra mutat ra, hogy a hallgatdi vonzerd egyik
legfontosabb korlatja a megfizethet6 lakhatds hidnya lehet. A varos erds egyetemi
kozpont, ugyanakkor az osztrdk lakaspiac egyik legdragabb térségében taldlhato.
Emiatt a hallgatéi lakhatds nem pusztdn szocidlis tigyként, hanem a varos

tudaskozponti szerepét befolydsold stratégiai kérdésként jelenik meg.

Az innsbrucki megkézelités® tobb, egymadst kiegészits megoldast kapcsol Ossze. A
stratégia egyik fontos eleme az tj kollégiumi fér6helyek létrehozasa, elsésorban olyan
teriileteken, amelyek j6 tomegkozlekedési kapcsolatokkal rendelkeznek. Emellett a
varos tamogatja a vegyes arképzésti kollégiumok kialakitasat is: ezekben az olcsdbb és
dragabb szobdk egyiittesen teszik fenntarthatobba az {izemeltetést. A koncepcid részét
képezi az is, hogy a hallgatok és a palyakezdd fiatalok szdmara kozos lakhatdsi
projektek jojjenek létre. Innsbruck emellett az dnkormanyzati lakasallomanyt és az
ideiglenesen iiresen allg épiileteket is bevonna a diaklakhatasba. Mindezek mellett a
varos a maganfejlesztOket is Osztonzi arra, hogy az 1j lakoprojektekben hallgatdi

lakhatdsi funkcidknak is helyet adjanak.

2.4. Siauliai: integralt hallgatéi informaciés és varosmarketing-platform

A tovabbtanuldsi dontéseket nemcsak a képzési kindlat mindsége befolyasolja, hanem
az is, hogy a fiatalok mennyire latjak at, hogy milyen hétkdznapokat vagy lehetdségeket
kinal szamukra egy véros. A litvan Siauliai ebben a tekintetben kinal tanulsdgos példat:
a varos jelentds hallgatdi novekedést ért el, amelyben fontos szerepet jatszott a ,Karjera
Siauliuose” portdl’ Ez az online feliilet egy helyen kapcsolja dssze az oktatasi,
lakhatasi és munkalehetdségeket, vagyis csokkenti a tovabbtanulasi dontésekhez

kapcsolddo bizonytalansagot.

* Landeshauptstadt Innsbruck — Amt fiir Stadtplanung, Stadtentwicklung und Integration (2020):
Studentisches Wohnen in Innsbruck 2019. Innsbruck, Landeshauptstadt Innsbruck. Elérhet&ség:
https://www.innsbruck.gv.at/_asset 79f0-2fa0-4a4e-90a1-15dd04e12740 [utolsé letoltés ideje: 2026.
junius 2.]

5 Siauliy miesto savivaldybés administracija (é. n.): Career in Siauliai. Elérhet6ség:
https://karjerasiauliuose.lt/en/ [utolsé letoltés ideje: 2026. jinius 2.]
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A varos célzottan kommunikalja az alacsonyabb megélhetési koltségeket, a novekvd
gazdasagot, a karrieropciokat, valamint a szérakozasi és kikapcsolddasi lehetdségeket.
A ,hard” tényezdk (képzés, munka, lakhatds) mellett a ,,soft” tényezdk (életmindség,
kozosségi élmény, varosi hangulat) is megjelennek. Ez azért fontos, mert a hallgatok

nemcsak intézményt és szakot valasztanak, hanem varost is.

Siauliai emellett gyorsan reagalt a geopolitikai helyzetre is: ukrén hallgaték szdméra
olyan 0Osztondijat hozott létre, amely az els6 évben havi 300 eurds megélhetési
tdmogatast biztosit. Ez azt mutatja, hogy a hallgatdi vonzerd erdsitésében a rugalmas,

célzott programok is fontos szerepet jatszhatnak.’

2.5. Sztara Zagora: nemzetkoziesités jol azonosithato képzési profillal

A bolgar Sztara Zagora a Trakia University révén valt nemzetkozi oktatasi kozpontta.
Az egyetem stratégiadja a biookonomia és a fenntarthatod fejlodés koré épiil, kihasznalva
a régio agrar- és egészségiigyi potencialjat. A hallgatdi vonzerd kiilondsen az angol
nyelvli orvosi képzésben mutatkozik meg, amely jelentdés szamu kiilfoldi hallgatot

vonz.

A példa legfontosabb tanulsaga, hogy a felsGoktatdsi nemzetkoziesitéshez nem
feltétlentil sziikséges széles, minden teriiletre kiterjedd képzési kinalat. Sokszor
eredményesebb néhany jol pozicionalt, vilagos szakmai profillal rendelkezd program
meger0sitése, kiilonosen akkor, ha ezek a helyi gazdasagi, intézményi vagy térségi

adottsagokra épiilnek.
2.6. Skelleftea: egyetemi kapacitasok varosi megrendelésre

A felsGoktatasi kapacitdsok boOvitése nem feltétleniil Uj egyetem alapitdsaval vagy
egyetlen helyi intézmény megerdsitésével kezdddik. Skelleftea esetében a
kiindulépontot a gazdasag gyors atalakulasa adta: a svéd varos az orszag zold ipari
atmenetének egyik kozpontjava valt, ahol a kovetkezd években tobb mint 14 ezer 4j

munkahely 1étrejottével szdmolnak. A novekedés egyik legnagyobb korlatja a képzett

¢ Siauliy miesto savivaldybe (2023): Vilnius University Invites Talented Ukrainians to Study for Free and
Receive a Speczal Scholarsth Elerhetoseg

-receive-a- spec1al scholarshlp [utolso letdltés ideje: 2026. junius 2.]
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munkaerd hidnya: csak mérnokbdl legaldbb 1500 4j szakemberre lesz sziikség Ot éven
beliil, emellett apoldkra, tandrokra, kozgazdaszokra és telepiiléstervezdkre is jelentds

igény mutatkozik.”

Erre a kihivésra lehet valasz a Skellefted Universities Alliance.® A 2025-ben 1étrehozott
alapitvanyt Skellefted 6nkormanyzata és helyi ipari szerepl6k hoztak létre azzal a
céllal, hogy rugalmas, hozzaférhet6 és a jové munkaerdpiaci igényeire reagalod
fels6oktatasi kinalatot épitsen ki a varosban. A modell lényege, hogy Skellefted nem
sajat egyetemet alapit, hanem olyan tobbegyetemes platformot szervez, amely képes
kiilonbozé svéd és nemzetkozi fels6oktatasi intézmények képzéseit helyben

elérhetové tenni.

A Skellefted Universities Alliance kozponti terepe a Campus Skellefted, amely mar ma
is tobb egyetem egyiittmiikodésére épiilé multicampus-kornyezet. A campus nem
csupan oktatdsi helyszin, hanem tanuldsi, kutatasi, vallalati egytittmtkodési és
innovacidés csomodpont, ahol hallgatdk, kutatok, vallalatok és tarsadalmi szerepldk
dolgozhatnak egyiitt. A platform egyszerre kindl fizikai infrastruktarat,
kutatds-fejlesztési és innovacids tesztkOrnyezetet, valamint szervezeti keretet az Uj

képzési modellek kiprobalasahoz.”

A modell tjdonsaga, hogy a varos aktiv megrendel6ként 1ép fel a fels6oktatasi
piacon. Skellefted a helyi munkaerdpiaci és ipari igények alapjan hatdrozza meg, milyen
tudasokra van sziikség, majd ehhez kapcsolja be a megfeleld felsGoktatasi partnereket.
Ez lehet6vé teszi, hogy a varos gyorsan bdvitse a képzési kindlatot anélkiil, hogy

egyetlen intézmény kapacitdsaira lenne utalva.

7 Skelleftea Municipality (2024): How Skelleftea Will Build the Unwerszty of the Future. Elérhet6ség:

-the-university- of the-future [utolso letdltés ideje: 2026. janius 2.]

¥ Skellefted Municipality (é. n.): Skellefted Universities Alliance. Elérhetdség:
https://skelleftea.se/society-expo-2026/en/society-expo-2026/participation/projects/projects/skelleftea-univ
ersities-alliance [utolso letoltés ideje: 2026. junius 2.]

? Skellefted Municipality (é. n.): Campus Skellefted. ElérhetSség:
https://skelleftea.se/platsen/campus-skelleftea/startsida-campus-skelleftea [utolso letoltés ideje: 2026.

junius 2.]
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Skellefted ambicidzus tervekkel rendelkezik: a varosban jelenleg az lakosok minddssze 1
szazaléka tanul felsGoktatdsban. Ezt az aranyt 2040 el6tt 10 szdzalékra szeretnék

novelni.
2.7. Rossz gyakorlat: a hibrid oktatas

A digitalis és hibrid képzések koltséghatékony modon novelhetik a felsdoktatasi
kapacitasokat, ugyanakkor Sundsvall példdja azonban jelzi a modell varosfejlesztési
korlatait. A Mid Sweden University helyi campusan az online és hibrid képzések stabil
hallgatoi 1étszamot biztositottak, de a hallgatok jelentds része nem koltozott a varosba,
nem hasznalta a helyi szolgaltatasokat, nem épitett kapcsolatot a helyi

munkaadodkkal, és a diploma utan sem kotédott a térséghez.

A fizikai campusélmény és a személyes mentoralas hidnya a hallgatoi beagyazodast is
gyengitette. Sundsvall ezért stratégiai fordulatot hajtott végre: az online képzések
helyett a jelenléti programok erdsitését kezdte tamogatni, hogy tobb hazai és
nemzetkozi hallgatoé ténylegesen a varosba koltozzon. Ennek kulcseleme a garantalt

hallgatéi lakhatds, amely a felsGoktatasi vonzerdt valodi varosi jelenlétté alakitja."
2.8. Tanulsagok Székesfehérvar szamara

Székesfehérvar felsdoktatasi szerepének erdsitése nem pusztan arrdl szol, hogy tobb
képzés jelenjen meg a varosban. A valddi kérdés az, hogy a fels6oktatas képes-e
szervesebben bekapcsolédni a varos gazdasagi, tarsadalmi és mindennapi életébe.
Egy erds ipari és munkaerdpiaci kozpont esetében a helyi felsdoktatas akkor valhat
valddi fejlesztési er6forrdssd, ha egyszerre szolgdlja a fiatalok helyben tartasat, a képzett
munkaerd utdnpotlasat, a vallalati innovaciot és a varos fiatalosabb, élénkebb

karakterének erdsitését.

A megyeszékhely esetében kiilonosen fontos, hogy a felsGoktatasi kinalat ne
elszigetelten m(ikodjon a helyi gazdasagtol. A varos ipari bazisa, nagyvallalati jelenléte

és térségi foglalkoztatasi szerepe jo alapot adhat olyan képzési iranyok megerdsitésére,

' Nordregio (2025): Campus Sundsvall, Mid Sweden University, Sweden. In: Higher Education Beyond Major
Urban Areas in the Nordlcs Nordregio Report 2025: 10 Elerhetoseg

us- sundsvall mid- sweden -university-sweden.html [utolsé letoltés ideje: 2026. janius 2.]
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amelyek vildgos munkaerdpiaci és innovacios szerepet toltenek be. A felsGoktatas igy
nemcsak oktatasi szolgaltatasként jelenhet meg, hanem a helyi gazdasagtejlesztés egyik
eszkozeként is: olyan kapcsoldddsi pontként, amelyben a képzések, a gyakorlati

lehetdségek, a vallalati partnerségek és a késobbi karrierutak egymasra épiilnek.

A hallgatoi vonzerd ugyanakkor nem kizardlag a képzések mindségén mulik. A fiatalok
nemcsak szakot vagy intézményt valasztanak, hanem élethelyzetet és varost is. Ezért
Székesfehérvarnak olyan hallgatoi ajanlatot érdemes kialakitania, amelyben a
tanulas mellett megjelenik a megfizethet6 lakhatas, a gyakornoki és munkalehetdség,
a kozosségi élmény, a kulturdlis és szabadidds kinalat, valamint a hosszabb tava
helyben maradas perspektivaja. Ha ezek az elemek kiilon-kiilon, széttagoltan jelennek
meg, a varos kevésbé tud versenyezni a nagyobb egyetemi kézpontokkal. Ha viszont
egységes varosi ajanlatta allnak Ossze, akkor a helyben tanulds redlisabb és vonzobb

dontéssé valhat.

A felsGoktatasi kapacitasok bdvitése sem feltétleniil hagyomanyos egyetemalapitast
jelent. Egy kozépvaros akkor is erdsitheti felsGoktatasi szerepét, ha néhany jol
pozicionalt, a helyi adottsagokra épiilo képzési profilt fejleszt, vagy tobb
fels6oktatasi szerepld egyiittmiikodésére épiil6, rugalmas képzési platformot hoz
létre. Székesfehérvar szamara ilyen iranyt jelenthetnek az ipari, technoldgiai, mérnoki,
digitalizaciés vagy fenntarthatosagi teriiletek, kiilondsen akkor, ha ezekhez helyi

vallalati kapcsolatok, 6sztondijak, projektlehetdségek és gyakorlati utak is tarsulnak.

A fejezet egyik fontos tanulsadga, hogy a felsGoktatas varosfejlesztési hatasa csak akkor
érvényesiil, ha a hallgatdk ténylegesen kotddni kezdenek a varoshoz. A {6 feladat tehat
nem egyszerlien a felsGoktatds ,bOvitése”, hanem egy olyan helyi felsGoktatasi
Okoszisztéma kialakitdsa, amely a varos gazdasagi profiljara, vallalati kapcsolataira és
fiataloknak szOlo életmindségi ajanlatdra épiil. Ha Székesfehérvar a képzéseket, a
lakhatast, a gyakornoki lehetéségeket, a varosi szolgaltatasokat és a helyi
karrierutakat egységes rendszerbe tudja szervezni, akkor a felsGoktatds nemcsak

intézményi jelenlétet, hanem valddi varosi megtartoerot is jelenthet.
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3. A turisztikai potencial tudatosabb kihasznalasa

Székesfehérvar turisztikai teljesitménye egyeldre elmarad attol a potencialtol,
amelyet foldrajzi elhelyezkedése, torténelmi 6roksége, gazdasagi ereje és regionalis
szerepe indokolna. Bar a varos nem klasszikus tomegturisztikai célpont, éppen ez teszi
kiilonosen fontossa a tudatos poziciondldst: olyan turisztikai arcélt és stratégiat kell
kialakitania, amely a varosi Orokséget, a kulturdlis eseményeket, az iizleti és
konferenciaturizmust, a gasztronomiat, valamint a kornyez6 térségek élményeit

egységes turisztikai cscomagga szervezi.

A nemzetkozi példdk alapjan a turisztikai teljesitmény novelése nem pusztan
marketingkérdés. A sikeres varosok a turizmust varosfejlesztési eszkozként kezelik:
kozlekedési és  kozteriileti fejlesztésekhez, kulturdlis infrastruktarahoz,
szolgaltatasmindséghez, digitalis eszkozokhoz, térségi egyiittmiikodésekhez és a
helyiek életmindségéhez kapcsoljak. A turizmus akkor valik tartos varosi eréforrassa,
ha nemcsak latogatokat hoz, hanem javitja a varos élhetGségét, erdsiti az identitdst és

boviti a helyi szolgaltatasok mozgasterét.

3.1. Trencsén: kulturalis cim mint varosfejlesztési ugrodeszka

A szlovdkiai Trencsén a 2026-os Eurdépa Kulturdlis Févdrosa cim elnyerésével
egyediilallo fejlédési palyara léphetett. A varos, amely kordbban elsésorban
,katonavarosként” volt ismert, a kultara segitségével kivanja djrapoziciondlni magat
Eurdpa térképén. A pénziigyi hatteret egy 60 millié euros keret biztositja, amelybdl 40
millié eurdt az Eurdpai Unio strukturdlis alapjai nyujtanak, kiegészitve a varos sajat, 5,5

millié eurds hozzéjaruldsaval."

A leglatvanyosabb szakpolitikai beavatkozas a ,Fiesta Bridge” projekt, amelynek
keretében egy hasznalaton kiviili régi vasati hidat alakitanak at tobbfunkcids

kozosségi térré, éttermekkel, stadiokkal és iizletekkel. Ez a hid szimbolizalja a varos

" Minder, Raphael (2026): The Slovak City Fast-Tracked to Cultural Stardom. Financial Times, 2026. majus 4.
Elérhet6ség: https://www.ft.com/content/82e24e4f-2b70-419¢-925¢-f136f4dcd53f [utolso letoltés ideje: 2026.

junius 2.]
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két partjAnak és kozosségeinek Osszekapcsolasat. Trencsén stratégidja a ,hosszu tava
orokségre” fokuszal, ahol a 2026-os év csak a kezdete egy tartos kulturdlis és turisztikai
viragzasnak. A varosban mar a februdri nyitélinnepség el6tt tobb nagyobb fejlesztés
elindult. Ujraburkoltak a 6 gyalogos zénat, atépitik a vastitdllomast, és restauraljak a

Trencséni varat, hogy abban egy kortars miivészeti galériatér is 1étrejojjon.

3.2. Nyitra: a lathatatlan 6rokség lathatova tétele

A szlovakiai Nyitra példdja azért tanulsagos, mert a varos akkor is hasznositani tudta
Eurdpa Kulturalis Févarosa-palyazatanak elemeit, hogy végiil nem nyerte el a cimet. A
,Breaking Point” vizio a fizikai és tdrsadalmi akaddlyok lebontdsara, a kultara
decentralizaldsara és a regiondlis szinergidk erdsitésére épiilt. A pdlydzati tervek igy

nem vesztek el, hanem hosszabb tavu varosfejlesztési projektekben jelentek meg.

A varos fejlesztései kozott zoldtertileti és 6rokségvédelmi beavatkozasok is szerepelnek,
példaul a varosi park és a Varhegy megujitasa, kildtopontok és pihendhelyek
kialakitasa. Kiilondsen érdekes a digitalis orokségpolitika: a VirtualArch projekt
LiDAR- és fotogrammetriai technoldgidkkal teszi lathatova a varos fold alatt rejt6zo
kozépkori orokségét. A latogatok sajat mobileszkozeiken keresztiil ismerhetik meg az

egykori katedrdlis vagy a var kiilonbz8 korszakainak virtudlis rekonstrukcidjat."

3.3. Tartu és St. Polten: hatarok nélkiil

Az észt Tartu és az osztrdk St. POlten esete arra vilagit rd, hogy egy kozépvaros
turisztikai vonzerejét nem feltétleniil onmagaban kell felépiteni. Mindkét varos abbdl
indul ki, hogy a latogatoi élmény akkor valik igazan erdssé, ha a varosi kinalatot
sikeriil dsszekapcsolni a kornyezd térség kulturalis, természeti, gasztrondmiai és

aktiv turisztikai adottsagaival.

Tartu 2024-es Eurdpa Kulturdlis FOvarosa-programja kifejezetten regionalis keretben
gondolkodott: a program nem korlatozddott a varosra, hanem 20 dél-észtorszagi
onkormanyzat egytittmiikodésére épiilt. Ez lehet6vé tette, hogy a latogatdk ne csupan

Tartut, hanem egy sokszinti kulturalis régiét ismerjenek meg, a helyi kozosségek,

" Nitra 2026 Association (2021): Nitra 2026 — Bid Book for the European Capital of Culture. Elérhetdség:

https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/BidBook_Nitra 2026 _EN.pdf [utolsd letoltés
ideje: 2026. junius 2.]
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kisebbségi kulturdk, természeti adottsagok és fenntarthatdsagi kezdeményezések
bevondsaval. A varos igy nem zart célpontként, hanem egy regionalis kulturalis haldzat

kozpontjaként jelent meg."”

St. Polten turizmusstratégisja'

hasonlo logikat kovet. A vdros nem ikonikus
latvanyossagokkal kivan versenyezni a nagy turisztikai kozpontokkal, hanem a
,meglepd varos” és a ,gazdagito régio” gondolatdra épit. A stratégia lényege, hogy St.
Polten a kornyezo térségekkel egyiitt kindljon vonzé élményteret: a varosi kulturalis
kindlat, a gasztrondémia, a kerékparozas, a természetkozeli kikapcsolddas, a bor és a

kornyékbeli kirdanduldsok egymast erdsitd turisztikai termékké szovodnek.

A két példa kozos tanulsaga, hogy a turizmusfejlesztésben a varoshatar nem lehet
tényleges hatar. Egy kdzépvaros akkor tud erdsebb turisztikai poziciot kialakitani, ha
nemcsak sajat attrakcidit fejleszti, hanem 0sszeszervezi és hataisosan kommunikalja a
kornyezd térség kinalatat is. Ez kiilonosen fontos a hétvégi turizmus, a csalddi
varosfelfedezés, az aktiv kikapcsolddds és az tizleti utazdsok meghosszabbitdsa

szempontjabol.

Itt érdemes megemliteni, hogy Tartu emellett aktivan haszndlja a nemzetkozi
halézatokat szakpolitikdi finomhangoldsdra. Az URBACT Interactive Cities (ebben
Debrecen is részt vett) projekt keretében a varos kifejlesztette helyi kozosségi média
alapu kormanyzasi tervét. A cél az e-engagement fokozasa volt harom dimenzioban: a
kulturalis f6varos, a varosi tervezés és a részvételi koltségvetés teriiletén. A digitalis
eszk0zOk — mint az interaktiv Otlettérképek vagy a fiatalokra szabott kommunikacids
csatorndk — segitik a varosi dontések mindségének javitasat és a turistdk szamadra is
vonzobb, modernebb varoskép kialakitasat. Tartu 2030-ig az egyik els6 100
klimasemleges eurdpai varossa kivan valni, ami tovabb erdsiti modern és z6ld imazsat

a nemzetkdzi mezényben.”

" LOV2030 (2025): Inspiration from Tartu2024: Significant Impact on the Region. ElérhetSség:
https://www.lov2030.be/en/stori rtu-2024-significant-impact-on-the-region [utolsé letoltés ideje: 2026.
junius 2.]

" Tourismus St. Polten (2024): Tourism Strategy 2030 — A City that Surprises. A Region that Enriches!.
Elérhet6ség: https://www.stpoeltentourismus.at/en/tourism-strategy-2030 [utolso letoltés ideje: 2026.
junius 2.]

' URBACT (2018): Interactive Cities: Final Publication. ElérhetSség:
https:/furbact.eu/sites/default/files/2023-04/Interactive%20Cities %20Final %20Publication.pdf [utolso

letoltés ideje: 2026. junius 2.]
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3.4. Maribor: bor, kultuara, aktiv turizmus és MICE egy rendszerben

A szlovén Maribor turisztikai stratégidja hdrom pillérre tdmaszkodik: borra és
gasztrondmidra, a kultarara, valamint aktiv kikapcsolddasra. A varos szimboluma a
vilag legid6sebb termd szOl6tokéje, amely koré professzionalis latogatokozpontot és
muzeumot épitettek az elmult években. Maribor tudatosan fejleszti a MICE (Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) szektort is, felismerve a varos egyetemi

kozpont jellegéb6l ad6d6 tudomanyos és iizleti potencialt.'

A minbségi turizmus irdnydba tett elmozduldst jelzi a szalldshely-infrastruktara
fejlesztése is: a Hotel Habakuk 5 csillagos szintre torténd feltjitdsa és a Hotel B&B
megnyitdsa a kiilonbozd igényl latogatok szamadra biztosit modern kornyezetet. A
Maribori Turisztikai Hivatal 2024-ben 4%-0s novekedést regisztralt az érkezések
szamaban, mikozben kiemelt figyelmet forditanak a helyi idegenvezetdk képzésére,

biztositva a szolgéltatdsok magas szinvonalt."”

3.5. Klagenfurt és Innsbruck: vendégkartyak, fenntarthaté mobilitas és tudatos

tomegmenedzsment

Az osztrdk Klagenfurt és Innsbruck esetében elmondhatd, hogy a latogatdi élmény
egyik fontos eszkoze lehet a jol kialakitott vendégkartya-rendszer. Klagenfurtban a
Worthersee Plus Card kedvezményekkel és ingyenes belépési lehetoségekkel 0sztonzi a

régié attrakcidinak hasznalatat’®, mig Innsbruck Welcome Card-ja ingyenes

'® Maribor Tourist Board (2022): Guide to Destination 2022. Maribor, Maribor Tourist Board. Elérhetéség:
https://www.visitmaribor.si/media/10648/mtlg mb - guide to destination 2022 digital pages 06092022
pdf [utolso letdltés ideje: 2026. junius 2.]

"7 Slovenian Convention Bureau (2024): Tourism Results in Maribor for the First Half of the Year Match Last
Year's Levels. Elérhet6ség:

https://www.slovenia-convention.com/tourism-results-in-maribor-for-the-first-half-of-the-year-match-last
-years-levels/ [utolso letoltés ideje: 2026. junius 2.]
'® Visit Klagenfurt (é. n.): Worthersee Plus Card. Elérhetéség:

https://www.visitklagenfurt.at/en/services/lake-woerthersee-pluscard/ [utolsé letoltés ideje: 2026. junius
2]
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tomegkozlekedést, egyes hegyi felvonok haszndlatat és kedvezményeket kindl a

térségben."”

A kartyak varosfejlesztési logikdja abban is tetten érhetd, hogy hosszabb tartozkodasra
Osztonzik a latogatokat, csokkentik az autdhasznadlatot, és a varoson kiviili attrakciokat
is integraljdk az élménybe. Igy a turizmus térben jobban eloszlik, mikozben a latogatok

szamara egyszertibbé valik a varos és kornyéke felfedezése.

Innsbruck esetében a turisztikai szakpolitika masik fontos eleme a MICE-szektor
fejlesztése. A varos és a turisztikai szervezet olyan tdmogatasi konstrukciokat hasznal,
amelyek nemzetkdzi konferencidkat, kongresszusokat és iizleti rendezvényeket
vonzanak a térségbe. Ez azért fontos, mert a konferenciaturizmus tobb bevétellel jar,
szezonon kiviil is mtikodik, és erdsitheti a varos tudomadnyos, tizleti és innovacids

profiljat.”
3.6. Innsbruck: a helyiek életminésége mint turisztikai mutato

Az ausztriai Innsbruck aktivan foglalkozik azzal is, hogy a turizmus hogyan
kapcsolddhat az ott él6k mindennapi életéhez. Ezt a szemléletet tiikrozi az Innsbruckot
is vizsgald életmindség-kutatds, amely egy Life Quality Index kidolgozasaval nemcsak a

gazdasagi hatdsokat, hanem a helyiek szubjektiv jollétét is mérhet6vé kivanta tenni.”

Az életminéség-index éppen ezért tobb dimenzidban vizsgalja a turizmus hatasait. A
gazdasagi tényezOk kozott megjelennek a foglalkoztatasi lehetdségek, a pénziigyi
helyzet és a megélhetési koltségek; a tarsadalmi dimenzidban az ellatottsag, az
infrastruktura és a szabadidds lehetdségek; az 6koldgiai dimenzidban pedig a turizmus

intenzitdsa, a kornyezetvédelem, a teriilethaszndlat és a forgalom. A modellben a

" Innsbruck Tourismus (é. n.): Welcome Card Winter. ElérhetSség:
https://www.innsbruck.info/en ination mm ion/welcome-
[utolsé letoltés ideje: 2026. janius 2.]

* TravelMole (2026): Innsbruck Tourism to Attract Congresses with a Fund. Elérhetdség:
https://www.travelmole.com/news/innsbruck-tourism-mice [utolsd letoltés ideje: 2026. juinius 2.]

*! Pikkemaat, Birgit — Siller, Hubert (2020): Wie beeinflusst der Tourismus die Lebensqualitit in Tirol? Die
Entwicklung eines Messindex. Endbericht an den Fordergeber: Tourismusforschungszentrum Tirol.
Innsbruck, Universitdt Innsbruck — Institut fiir Strategisches Management, Marketing und Tourismus;
Management Center Innsbruck. Februar 2020.
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biztonsag kiilon tényezdként jelenik meg. Ez a megkozelités azt {izeni, hogy a turizmus
csak akkor tekinthetd sikeresnek, ha nem terheli tal a varost, nem rontja a lakhatdsi és

kozlekedési feltételeket, és kézzelfoghato elényoket hoz a helyieknek is.

3.7. Panevézys: kozlekedési csomdpontok nélkiil nincs turizmus

A litvan Panevézys esetében a legfontosabb tanulsag, hogy egy nagy kozlekedési
beruhdzas nemcsak mobilitasi, hanem turisztikai és gazdasagfejlesztési
beavatkozasként is értelmezhet6. A Rail Baltica vasutvonal integrdlasa a varosi
szovetbe 1j alapokra helyezheti a varos elérhetdségét és térségi gravitacids szerepét. A
modern buszpalyaudvar és az ehhez kapcsolodo varosi fejlesztések nem dnmagukban
fontosak, hanem azért, mert a varost konnyebben megkozelithetd, atlathatobb és jobban

hasznalhato célpontta teszik.

3.8. Oulu: 6nironikus varosmarka és kulturalis Gjrapozicionalas

Oulu Finnorszadg északi részének egyik legfontosabb technoldgiai és innovacids
kozpontja, de kordbban kevéssé volt jelen a nemzetkozi turisztikai térképen. A varos
turisztikai fordulata éppen ebbdl a helyzetbdl indult ki: nem proébalt mesterségesen
ikonikus latvanyossdgokat teremteni, hanem oOnironikusan felvallalta, hogy els6
ranézésre ,nincs itt semmi latnivalo”. A Visit Oulu , Pelekddkkonda” kampdnya erre az
attitidre épitett: a varos sajatossdgait, tavolsagat, északi karakterét és visszafogott

imdazsat alakitotta hiteles, koz0sségi alapu turisztikai markava.

A kampany elsédleges célcsoportja nemcsak a kiilsé latogatd volt, hanem a helyi
lakossag is. A stratégia abbol indult ki, hogy egy vdaros turisztikai imazsat nem lehet
tartosan kiviilrdl felépiteni: a helyieknek is azonosulniuk kell vele, és nagykovetként
kell képviselnitik sajat varosukat. Oulu ezért a varosmarka-épitést kozosségi bevonassal

kapcsolta dssze, mikdzben nemzetkdzi mindsitésekkel is erdsitette hitelességét.”

Oulu Gjrapoziciondldsat tovabb erdsitette, hogy 2026-ban Trencsén mellett elnyerte az

Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet. A program mottoja, a ,Cultural Climate Change”, arra

* Anderson, Y. T. (2025): How Visit Oulu Leveraged Community Engagement and DI Partnership to Become a
Global Tourzsm Destznatzon Destmatlons Internatlonal 2025 oktober 27. Elerhetoseg

di- partnershm become-global-tourism [utolsé letdltés ideje: 2026. junius 2.]
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utal, hogy a kulturat a varos és az észak-finnorszagi régid tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi megujuldsanak eszkozeként kezelik. A program 39 kornyezd
onkormanyzattal egytiittmiikodésben valdsul meg, és tobb szaz miivészt, kulturalis

szerepl6t és kdzosséget von be.”

A 2026-os év els6 hodnapjaiban Ouluban a vendégéjszakdk szama tobb mint 20
szazalékkal, a nemzetkozi turizmus pedig tobb mint 40 szazalékkal nétt; a janudri
nyitofesztival mintegy 250 ezer latogatdt vonzott. A program tudatosan viszi ki a
mivészetet a hagyomdanyos intézményi terekbdl: kidllitdsok jelennek meg
bevasarlokozpontban, varoshdzan, katedralisban, erdei és vizparti kornyezetben, sét

egy fold alatti parkoléhéazban is.*
3.9. Tanulsagok Székesfehérvar szamara

Székesfehérvar turisztikai lehet6ségei nem egyetlen ikonikus attrakcidoban rejlenek,
hanem abban, hogy a varos képes-e sajat torténelmi, kulturalis és térségi adottsagait
egységes, konnyen értelmezhetd latogatdi élménnyé szervezni. Egy kozépvaros
turisztikai vonzereje ritkdn fakad abbdl, hogy dnmagdban versenyez a nagyvarosi vagy
tomegturisztikai célpontokkal. Sokkal inkdbb abbdl, hogy vilagos karaktert kinal: miért
érdemes odaérkezni, mit lehet ott atélni, és hogyan kapcsolodik a varos a
kornyezetéhez.

Székesfehérvar esetében a torténelmi Orokség kiilonosen erds alapot jelent, de ez
onmagaban még nem feltétleniil valik turisztikai élménnyé. A latogatok szamara akkor
lesz igazdn vonzo, ha a varos multja bejarhato, érthet6 és atélheté formaban jelenik
meg. Ehhez nemcsak hagyomanyos orokségvédelmi fejlesztésekre, hanem jol felépitett
varosi tutvonalakra, digitalis rekonstrukcidkra, torténeti narrativakra és olyan
kulturalis programokra is sziikség lehet, amelyek a varos torténelmi szerepét kortars
modon teszik lathatova.

* Ministry of Education and Culture of Finland (é. n.): European Capital of Culture 2026. Elérhet8ség:
https://okm.fi/en/capitalofculture2026 [utolsd letdltés ideje: 2026. jinius 2.]

* Business Wire (2026): Tourism Surges in Oulu as European Capital of Culture Year Drives Record Visitor
Numbers and Major Exhibitions. Elérhet6ség:
https://www.businesswire.com/news/home/20260504549475/en/Tourism-Surges-in-Oulu-as-European-Ca

pital-of-Culture-Year-Drives-Record-Visitor-Numbers-and-Major-Exhibitions [utolso letoltés ideje: 2026.
junius 2.]

21


https://www.businesswire.com/news/home/20260504549475/en/Tourism-Surges-in-Oulu-as-European-Capital-of-Culture-Year-Drives-Record-Visitor-Numbers-and-Major-Exhibitions
https://www.businesswire.com/news/home/20260504549475/en/Tourism-Surges-in-Oulu-as-European-Capital-of-Culture-Year-Drives-Record-Visitor-Numbers-and-Major-Exhibitions
https://www.businesswire.com/news/home/20260504549475/en/Tourism-Surges-in-Oulu-as-European-Capital-of-Culture-Year-Drives-Record-Visitor-Numbers-and-Major-Exhibitions
https://okm.fi/en/capitalofculture2026
https://okm.fi/en/capitalofculture2026

Egyensuly
Intézet

A turisztikai gondolkodasnak ugyanakkor tal kell Ilépnie a varoshataron.
Székesfehérvar er6sebb poziciot épithet, ha nem elszigetelt célpontként, hanem egy
tagabb térség kozpontjaként jelenik meg. A Velencei-t6, a Vértes, a kornyezd
borvidékek, a torténelmi emlékhelyek és az aktiv kikapcsolodasi lehet6ségek egyiitt
olyan kinalatot alkothatnak, amely meghosszabbitja a latogatok tartézkodasat,
tobbféle célcsoportot szolit meg, és erdsebb hétvégi vagy iizleti turisztikai ajanlatot

teremt.

A fejlesztés irdnya ezért nem a tomegturizmus, hanem a mindségi, jol szervezett varosi
és térségi turizmus lehet. Ennek része a belvarosi szolgaltatasok erdsitése, a kulturalis és
gasztronémiai kindlat jobb Osszekapcsoldsa, az iizleti és konferenciaturizmus
tudatosabb kezelése, valamint a fenntarthatdé kozlekedési megoldasok beépitése a
latogatdi élménybe. A turizmus akkor valhat valodi varosfejlesztési er6forrassa, ha nem
terheli tul a varost, hanem a helyiek szamara is érzékelhetd elonyoket hoz: élénkebb

belvarost, tobb programot, jobb szolgaltatdsokat és erGsebb varosi identitast.

Székesfehérvar szamara a fO feladat tehdt nem egyszertien a varos népszerfsitése,
hanem egy kovetkezetes turisztikai rendszer felépitése. Olyan rendszeré, amely
Osszekapcsolja a torténelmi orokséget, a kulturalis eseményeket, a térségi attrakcidkat, a
vendéglatast, az aktiv kikapcsolodast és az iizleti turizmust. Ha ezek nem kiilonallo
elemekként, hanem egymadst erdsitd varosi ajanlatként jelennek meg, a turizmus
Székesfehérvar hosszt tava vonzerejének és életmindségének egyik fontos pillérévé
valhat.
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4. A varosi szolgaltatasok, a kulturalis kinalat és az életmindség
fejlesztése

Székesfehérvar hosszui tavii vonzereje nem kizarolag gazdasagi teljesitményén maulik.
Egy erds munkaerdpiaci és ipari kozpont esetében is meghatdrozé kérdés, hogy a varos
milyen mindségli mindennapi kornyezetet kinal az ott él6knek, a munkavallaléknak, a
csalddoknak, a fiataloknak és a vallalkozdsoknak. A varosi szolgaltatasok, a kozterek, a
lakhatas, a zoldfeliiletek, a kozlekedés, az iigyintézés mindsége és a részvételi
lehet6ségek egyiitt alakitjak azt, hogy egy telepiilés mennyire élhet6 és mennyire

képes hosszabb tavon megtartani vagy vonzani a lakossagot.

A vizsgdlt nemzetkozi példdk alapjan az életmindség fejlesztése nem egyetlen
szakpolitikai teriilethez kotddik. A sikeres varosok egyszerre javitjdk az épiiletallomany
energiahatékonysagat, a kozterek haszndlhatosagat, a zoldinfrastrukturat, a digitalis
szolgaltatasokat, a lakhatdsi hozzaférést és a gazdasagi teriiletek kornyezeti mindségét.
Ko6z6s benniik, hogy az életmindséget nem altalanos célként fogalmazzak meg,
hanem mérhetd, tervezhet6 és intézményesen kovetheté varospolitikai feladatként

illesztik be egy hosszabb tavu fejlesztési vizioba.

4.1. Tartu: az okos varos a lakotelepek felajitasaval kezd6dik

Tartu a SmartEnCity projekt ,lighthouse” varosaként azt mutatta meg, hogy az
okosvarosi fejlesztések nemcsak 1ij technologidk telepitésérdl, hanem a meglévd varosi
szovet atalakitasarol is szolhatnak. A program kozéppontjaban a szovjet korszakbol
szarmazo, energiahatékonysagi szempontbdl elavult lakdépiiletek komplex feltjitasa
allt. Az ugynevezett ,Hruscsovkdakbdl” ,Smartovka” hazakat alakitottak ki,
amelyekben okosotthon-rendszerek, napkollektorok és korszerii kozpontositott

melegviz-ellatas mikodik.”

A Dbeavatkozas jelentésége abban all, hogy a lakoéépiiletek korszer(isitését nem
elszigetelt energetikai feldjitasként kezelii A projekt fizikai rekonstrukcidja

(hészigetelés, haromrétegli nyildszarok, tetdfeltijitds és napelemek telepitése)

* City of Tartu (2020): Project SmartEnCity. Elérhet8ség: https:/tartu.ee/en/project-smartencity [utolsd
letoltés ideje: 2026. junius 2.]
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drasztikusan csokkentette az épiiletek primer energiaigényét, amelyet felhdalapu
okosotthon-rendszer egészitettek ki.** Ez utdbbi szenzorokkal, okos termosztatokkal és
CO,-mérokkel szerelte fel a lakasokat, lehetové téve a flités automatikus kalibralasat és

a fogyasztasi adatok transzparens megosztasat a lakdok és az energiatigynokség kozott.

A tartui beavatkozas azonban nem csak az épiiletek feltjitasara terjedt ki: a kozlekedést
és a varosi infrastrukturat a program szerves részeként kezelte. A szakpolitikai modell
részeként tavhitési megoldasokat, biogdziizem(i buszokat, elektromos auto- és
kerékparkolcsonzé rendszereket, valamint intelligens LED-es kozvilagitast is bevezettek

a kisérleti varosrészben.

4.2, Tartu: allando életmindség-monitoring

Tartu masik fontos gyakorlata a varosi jollét rendszeres mérése. A varos egy allando
életmindség-monitoring rendszert iizemeltet, amely tarsadalmi, egészségiigyi,
kornyezeti és kozosségi tényez6k alapjan vizsgilja a lakossiag helyzetét.” A
megkozelités lényege, hogy a varospolitikai dontések ne csak infrastruktara- vagy
koltségvetési adatokra tdmaszkodjanak, hanem a lakossag tényleges életmindségét is

szdmba vegyék.”

4.3. Besztercebanya: nyitott kormanyzas a varosi kihivasok megoldasahoz

Besztercebanya az els6 szlovak varosként csatlakozott az Open Government Partnership
Local kezdeményezéshez.”” A véros ,Open Government RoadMap 2030” dokumentuma a

transzparencia, az egyiittm(ikodés és a részvétel alapelveire épiil. A program egyik

* European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) (é. n.): Smart Building: Tartu, Estonia.

EBRD Green Cities Policy Tool. Elérhet8ség:

https://ebrdgreencities.com/policy-tool/smart-building-tartu-estonia/ [utolsé letdltés ideje: 2026. junius 2.]

%" City of Tartu (2023): Tartu ja tartlased [Tartu és a tartuiak]. Tartu, City of Tartu. ElérhetSség:
1t/files/research_import/2023-

[utolso letoltés ideje: 2026. janius 2.]

* City of Tartu (2024): Tartu linna heaoluprofiil 2023 [Tartu varos jolléti profilja 2023]. Elérhet8ség:

https://tartu.ee/sites/default/files/research import/2024-11/Tartu%?20linna%?20heaoluprofiil%202023 0.pdf

[utolso letdltés ideje: 2026. junius 2.]

* Open Government Partnership (é. n.): Banskd Bystrica, Slovak Republic. Elérhetéség:

https://www.opengovpartnership.org/members/banska-bystrica-slovak-republic/ [utolsé letoltés ideje:
2026. junius 2.
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fontos eszkoze a CoLaboratory platform, amely digitalis tamogatast ad a kozosségi

tervezéshez.

A 2024-2026-os akciodtervben a részvételi megkozelités nem Onmagaért valo
demokratikus gyakorlatként jelenik meg, hanem konkrét varosi problémak
megoldasanak eszkozeként. A lakhatasi fejlesztési programot a lakossaggal kozosen
dolgozzdk ki, és a nyitott kormanyzati elveket a térszervezési és kornyezetvédelmi
folyamatokba is beépitik. A ,, Zold Telepiilések” és az ,Ideathon” kezdeményezések azt
szolgdljak, hogy a lakossagi tapasztalatok, a szakértéi tudds és az Onkormanyzati

kapacitasok kozos megolddsokka élljanak 6ssze.™

4.4. Nagyszombat: gyalogosbarat belvaros

Nagyszombat kozteriileti politikdja azt bizonyitja, hogy a belvaros mindségi megujitasa
egyszerre szolgalhat életmindségi és gazdasagi célokat. A Public Space Revival
projektben tobb mint 3000 lakost vontak be a tervezési folyamatba, majd a
fejlesztések hatasara a belvarosi gyalogosforgalom tobb mint 50 szazalékkal ndtt. A
nagyobb gyalogosforgalom a helyi gazdasagot is erdsitette, hiszen tobb vasarlét és
hasznaldt hozott a belvarosi iizleteknek és szolgaltatasoknak.”

A varos kisebb 1éptékii, természetalapt beavatkozasai ugyanezt a szemléletet erdsitik.
A gyalogos feliiljar6 kiiszonovényekkel torténd arnyékoldsa egyszer(i, de hatdsos valasz
a nyari hdségre: javitja a komfortérzetet, csokkenti a héterhelést, és vonzobba teszi a
gyalogos kozlekedést. Ez a jo szakpolitikai gyakorlat ramutat, hogy a

klimaalkalmazkoddas nem feltétleniil csak nagyberuhazasokkal képzelhetd el.

4.5. Innsbruck: igazsagosabb lakhatasi hozzaférés és mindségi gazdasagi

teriiletek

* Open Government Partnership (2024): Action Plan — Banskd Bystrica, Slovak Republic, 2024-2026.
Elérhet6ség:
https://www.opengovpartnership.
[utolsé letdltés ideje: 2026. junius 2.]
*' URBACT (2024): Public Space Revival. URBACT Good Practice. Elérhet8ség:
https://urbact.eu/good-practices/public-space-revival [utolsd letoltés ideje: 2026. jinius 2.]
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Innsbruck hegyvidéki nagyvarosként egyszerre szembesiil a sz(ikds térkinalattal, a
magas lakhatdsi koltségekkel és a gazdasagi teriiletek fejlesztési kényszerével. A
lakhatds teriiletén a varos egyik vélasza az Innsbrucker Wohn-Ticket rendszer, amely
pontrendszer alapjan osztja el az dnkormdanyzati és nonprofit lakdsokat. A pontozas
tfigyelembe veszi a siirgdsséget, a varakozasi id6t, a jovedelmet és a csalddi helyzetet,

igy az elosztési folyamat 4tlathatobba és igazsdgosabba valik.”

A varos ipari teriileteire vonatkozo megkozelitése legalabb ennyire tanulsagos. A
Rossau Nyugat-Ausztria egyik legfontosabb gazdasagi térsége, ahol mintegy 1000
vallalkozds mikodik és tobb mint 13 ezer munkavallalé dolgozik. Innsbruck mégsem
elkiiloniilt ipari parkként kezeli ezt a teriiletet, hanem a varos szerves részeként. A
,Qualititsvolles Bauen in Gewerbegebieten” és a Standortoffensive Rossau programok a
hagyomanyos terjeszkedés helyett a mindségi stiritésre, a zoldfeliiletek novelésére, a
burkolt feliiletek csokkentésére, a mobilitds javitdsdra és az energiahatékonysagra
helyezik a hangstlyt.”

A Rossau program egyik legérdekesebb eleme a negyedmenedzsment létrehozasa. Ez
kiilon koordindcidos szervezetként kapcsolja 0Ossze a vallalkozasokat, az
onkormanyzatot és mas szereplOket, segiti az operativ problémak kezelését, és
tamogatja a hosszu tava fejlesztési stratégia megvalositasat. A cél nem egyszertien
tobb beruhdzas bevonzdsa, hanem olyan gazdasagi teriiletek kialakitdsa, amelyek

javitjdk a munkakornyezetet, a mikroklimat és a véros egészének miikodését.”

4.6. Innsbruck: belvarosi kereskedelem mint élményalapu varosi funkcio

Innsbruck kiskereskedelmi szerkezeti elemzése arra vilagit ra, hogy a kereskedelem ma

mar nem pusztan gazdasagi kérdés, hanem varosfejlesztési és életmindségi tényezd is.

2 City of Innsbruck (é. n.): Stadtwohnungen. Elérhetéség:
https://www.innsbruck.gv.at/en/leben/wohnen/stadtwohnungen [utolso let6ltés ideje: 2026. junius 2.]

* City of Innsbruck (é. n.): Qualititsvolles Bauen in Gewerbegebieten [Min8ségi épités ipari és gazdasagi
teriileteken]. Innsbruck, City of Innsbruck. Elérhetdség:

https://www.innsbruck.gv.at/ Resources/Persistent/a4763346c7bebactc4d45a36eallf38b0d296c0f/Broschu
%CC%88re%200Qualit%C3%A4dtsvolles%20Bauen%20in%20Gewerbegebieten.pdf [utolsd letdltés ideje:
2026. junius 2.]

* Clty of Innsbruck (2025): Dossier Standortoﬁenszve Rossau. Elerhetoseg

sch [utolso letoltes ideje: 2026 junius 2.]
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A térségben jelentés kereskedelmi decentralizdcié ment végbe: az autoval jol
megkozelithetd bevasarlozondk és kiils§ kereskedelmi teriiletek erdsodése nyomast

gyakorolt a hagyomanyos belvarosi kereskedelemre.

A varoskozpontok jovéje nem a klasszikus vasarlasi funkcidk puszta fenntartdsan
mulik. A belvdrosnak olyan vegyes funkciéju, élményalapt kornyezetté kell valnia,
ahol a kereskedelem kulturalis, gasztrondmiai, k6z6sségi és szabadidds funkcidkkal
kapcsolodik dssze. A kozterek mindsége, a gyalogosbarat kornyezet, a rendezvények, a
vendéglatas és a szolgaltatdsok legaldbb olyan fontosak, mint az iizlethelyiségek

szama.®

4.7. Maribor: kreativ iparagak és alulhasznositott terek 11j szerepben

Maribor az URBACT keretében a kulturdlis és kreativ ipardgakat tudatos
varosfejlesztési eszkozként kezdte kezelni. A varos abbdl indult ki, hogy a
hagyomdnyos ipar leépiilése utdn 1j identitdsra és 1j gazdasagi motorokra van
sziiksége. Ehhez el6szor lathatova kellett tenni a kreativ szektort: adatbazist hoztak
létre, feltérképezték a szereploket, és kimutattak, hogy a varosi szervezetek jelentds

része kapcsolédik a kreativ iparagakhoz.

A stratégia fontos eleme az elhagyott és alulhasznositott varosi teriiletek kulturalis és
kreativ funkcidkkal torténd ujrahasznositasa. Kiemelt célteriilet a torténelmi belvaros
és a volt bortonkomplexum revitalizacidja, ahol kreativ negyed, kreativ hub és
inkubdcios funkciok jelenhetnek meg. A fesztivalok, mtivészeti projektek, workshopok
és kozosségi programok nemcsak eseményeket jelentenek, hanem 1j életet visznek a

varos korabban gyengén hasznalt tereibe.

4.8. Reggio Emilia: magas min0ségli koragyermekkori szolgaltatasok mint

varosi életmindgségi-politika

Reggio Emilia vildgszerte ismertté valt onkormanyzati bolcs6dei és o6vodai

rendszerér6l. A varos a koragyermekkori nevelést nem pusztan gyermekfeliigyeleti

% City of Innsbruck (2024): Einzelhandelsstrukturanalyse Innsbruck-Vils—Rum [Kiskereskedelmi szerkezeti
elemzés Innsbruck-Vols-Rum térségére]. Innsbruck, City of Innsbruck. Elérhetdség:
https://www.innsbruck.gv.at/ Resources/Persistent/b860b57574bfeb7645bd551e5b48d04a5d684006/Einzel
handelsstrukturanalyse-Innsbruck-V%C3%B6ls-Rum.pdf [utolsd letdltés ideje: 2026. junius 2.]
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feladatként, hanem stratégiai varosi szolgaltatasként kezeli, amely egyszerre javitja a
csalddok életmindségét, tadmogatja a sziilbk munkavallaldsat és erdsiti a varos
megtartderejét. A rendszer sajatos intézményi hatterét egy kiilon onkormdanyzati
szervezet biztositja, amely autonom modon felel a bolcsédék és 6vodak pedagogiai,
adminisztrativ és mindségi muiikodéséért. Egy kutatds szerint a modell kétségkiviil
sikeres, hiszen a mddszert alkalmazo6 intézményekbe jaro gyermekek késdbb tobb
tertileten is jobb eredményeket értek el: kedvezdbbek voltak a tarsas és érzelmi
készségeik, magasabb iskolai végzettséget szereztek, aktivabban vettek részt a kozosségi

életben, és bizonyos csoportokban a munkaerdpiaci helyzetiik is jobb volt.*

Klaipéda: tengeri identitisra épitett varosfejlesztési vizi6”’

Klaipéda Litvania egyik legfontosabb gazdasagi kozpontja, ipari és szolgaltatovaros, valamint
a Balti-tenger térségének meghatdrozé kikotovarosa. Fejlodését a jégmentes kikotd, a
logisztikai és ipari kapacitasok, a kiilfoldi miikod6téke jelenléte, valamint a német, skandinav
és Hanza-varosi kapcsolatokra épiild nemzetkozi karakter hatdrozza meg. A varos 2030-as
vizidja ezekre az adottsagokra épitve fogalmazott meg atfogd fejlesztési tervet: Klaipéda a
Balti-tenger térségének nemzetkozileg elismert , kék gazdasagi” kozpontjava kivan valni, ahol
jo €éIni, dolgozni, befektetni és kikapcsolddni.

A stratégia alapvetése, hogy a meglévd ipari-logisztikai elényok énmagukban nem elegend 6k
a hosszu tavu versenyképességhez. A varosnak egyszerre kell valaszt adnia a fiatal és képzett
munkaerdért folyd versenyre, az elvandorldsra, a népesség Oregedésére, valamint arra az
igényre, hogy a gazdasagi novekedés magasabb életmindséggel és vonzobb varosi
kornyezettel parosuljon. A cél ezért nem a meglévé gazdasagi profil lecserélése, hanem annak
tudatos tovabbépitése magasabb hozzdadott értékdi, fenntarthato és tudasalapu iranyokkal.

A varosi vizié négy f6 gazdasagi novekedési teriiletre épiil: a tengeri gazdasagra, a bio- és
tiszta technoldgidkra, a fejlett iparra, valamint a kreativ és szolgdltatdo gazdasagra. Ezek a
kikotoi-logisztikai funkciok modernizalasat, az LNG- és megujuldenergia-technologiak
fejlesztését, az akvakultarat, a hulladékgazdalkodasi és ujrahasznositasi megoldasokat, az

% Heckman, James J. — Biroli, Pietro — Boca, Daniela Del —- Heckman, Lena Grigorenko — Koh, Seong
Hyeok — Kuperman, Sergio — Moktan, Sidhartha — Pronzato, Chiara — Ziff, Adam (2018): The Effects of the
Reggio Approach to Early Education. Research in Economics, 72(1), 1-32. Elérhet6ség:

https://pmecncbinlm.nih.gov/articles/PMC6052802/ [utolsé letdltés ideje: 2026. junius 2.]
¥ Klaipéda City Municipality (2021): Klaipéda Region Specialisation Strategy 2030. ElérhetGség:

https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2021/09/KR-55-2030_final ENG.pdf [utolsd letdltés ideje:
2026. junius 1.]
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automatizdciot, a robotikat, az IT- és mérnoki szolgaltatdsokat, valamint a kreativ ipardgakat
kapcsoljak Ossze. A tengerparti elhelyezkedés igy nemcsak ipari és szallitdsi elényként,

hanem turisztikai, rekredcids és varosmarka-épitési er6forrasként is megjelenik.

A stratégia sajatossdga, hogy a gazdasagi specializaciot horizontdlis varosfejlesztési
feltételekkel koti Ossze. Kiemelt szerepet kap a gyors és hatékony kozigazgatasi
dontéshozatal, a befektetoket és vallalkozdsokat tdmogaté intézményrendszer, az
inkubatorok miikodtetése, valamint a tehetségek vonzasa és megtartasa. Ugyanilyen fontos az
oktatasi és tudomanyos rendszer atalakitasa: a képzési kinalat, az atképzési lehet6ségek, az
egyetemi-kutatasi kapacitasok és a vallalati innovacids igények szorosabb 6sszekapcsolasa.

A fejlesztési terv az életmindséget is a gazdasagi versenyképesség részének tekinti. A belvaros
megujitasa, 4j kulturdlis funkciok létrehozdsa, a tengerparti és vizi rekredcio fejlesztése, a
kerékparos és aktiv turisztikai infrastruktura bdvitése, valamint a regiondlis és nemzetkozi
kozlekedési kapcsolatok javitdsa mind azt szolgaljadk, hogy Klaipéda ne csak termel6 és
logisztikai kozpontként, hanem élhetd, vonzo és nyitott regionalis kozpontként is er6sodjon.

Klaipéda példdja azt mutatja, hogy egy erds ipari-logisztikai alapokkal rendelkezd
kozépvaros kovetkezd fejloddési szakasza nem az ipari profil feladasat, hanem annak tudatos
kiegészitését jelentheti. Ilyen egy jol megtervezett varosvizio: a gazdasagi specializaciot, az
oktatast, az innovacidt, a turizmust, a varosi arculatot és az életmindséget egységes stratégiai
keretbe rendezi.

4.9. Tanulsagok Székesfehérvar szamara

Egy varos megtartdereje a mindennapi hasznalat soran dél el: abban, hogy mennyire
kényelmes, biztonsagos, kiszamithatdo és vonzd kornyezetet kinadl az ott éléknek.
Székesfehérvar esetében ezért az életmindség fejlesztése nem kiegészitd cél, hanem a
hossza tavu varosi versenyképesség egyik alapfeltétele. Az életmindség ebben az
értelemben nem kiilon szakpolitikai teriilet, hanem a varosi mikodés egészének
eredménye: a lakhatasé, a koztereké, a kozlekedésé, a zoldfeliileteké, a digitalis

szolgaltatasokeé és a részvételi lehetdségeké.

A nemzetkozi gyakorlatok alapjan a legfontosabb felismerés az, hogy az élhet6ség nem
ott kezdddik, ahol egy nagyberuhdzds, hanem ott, ahol a vdros a mindennapi
problémaékat rendszerként kezdi kezelni. Egy energetikai feltjitds nemcsak szigetelés és

nyildszarocsere, hanem alacsonyabb rezsi, jobb komfort, egészségesebb lakdkornyezet
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és kisebb energiafiiggdség. Egy kozteriileti fejlesztés nemcsak 1j burkolat vagy
utcabutor, hanem tobb gyalogos, élénkebb szolgaltatdsok, jobb mikroklima és erdsebb
varosi jelenlét. Egy digitalis tigyintézési feliilet nemcsak technologiai jitds, hanem
kevesebb elvesztegetett id6. A varos mindsége ezekben az egymadsra rakodo

tapasztalatokban ddl el.

Székesfehérvarnak ezért nem egyszeriien fejlesztési projekteket, hanem jol
felismerhet6 életmindségi viziot érdemes kialakitania. A belvaros, a lakotelepek, a
gazdasagi teriiletek és a kiils6 varosrészek madas-mdas beavatkozast igényelnek, de
ugyanahhoz a célhoz kapcsolddhatnak: a varos legyen kényelmesebben bejarhato,
szolgaltatasaiban gyorsabb, koztereiben hivogatdbb, lakokdrnyezetében korszertibb. Ez
akkor miikodik jol, ha a fejlesztések nem szigetszertien jelennek meg, hanem 6sszeérnek

a mindennapi varoshasznalatban.

A vérosi szolgaltatasok mindsége ugyanakkor nemcsak pénz, hanem szervezés kérdése
is. A lakossagi bevonds akkor értékes, ha nem altalanos véleménykérés, hanem
valédi problémamegoldas: hol hidnyzik arnyék, hol veszélyes az atkelés, hol
nehézkes a parkolas, melyik kozteret nem hasznaljak, melyik szolgaltatas akadozik.
Ugyanez igaz a gazdasagi teriiletekre is: egy ipari vagy lizleti zona nem lehet pusztan
munkahelyek halmaza, mert az ott dolgozok kozlekedése, munkakornyezete,

zoldfeliiletei és szolgdltatdsai a varos egészének mindségét alakitjak.

Székesfehérvar kovetkezd fejlodési szakaszanak tétje ezért az, hogy a varos ne csak erds
gazdasagi kozpontként, hanem magas életmindséget kinaldo kozépvarosként is
egyértelmii karaktert kapjon. Ehhez az kell, hogy a lakhatasi, kozlekedési, energetikai,
koztertileti, digitalis és részvételi fejlesztések ne kiilon projekteknek tlinjenek, hanem
egy kozOs varosi ajanlat részei legyenek. Ha a fejlesztések a mindennapokban is
érzékelhetd konnyebbséget, kényelmet és vdrosi élményt teremtenek, akkor az
életmindéség nem elvont cél marad, hanem Székesfehérvar egyik legfontosabb

megtartoerejévé valik.
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5. Az Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatai Székesfehérvar

szamara
5.1. Tegyiik székesfehérvart okos varossa!

Hozzuk létre Székesfehérvar 2040-es varosvizidjat!

A sikeres eurdpai varosokat nem csupan az kiilonbozteti meg versenytarsaiktol, hogy
milyen fejlesztéseket valdsitanak meg, hanem az is, hogy vilagos elképzelésiik van
arrol, milyen varossa szeretnének valni a kovetkezd évtizedekben. Székesfehérvar
szamara is elengedhetetlen egy olyan hosszu tavt jovokép kialakitasa, amely tulmutat
az Onkormaényzati ciklusokon, és kijeloli a varos fejlodésének stratégiai iranyat. A
megyeszékhely fogalmazza meg, hogy milyen gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
életmindségi célokat kivan elérni a kovetkezd masfél évtizedben, és milyen lépéseken

keresztiil kivan eljutni a jelenlegi allapotbdl a kivant jovoképig!

A varos jovojérdl szold dontések csak akkor élvezhetnek széles kor(i tdmogatottsagot,
ha azok kialakitdsdban a helyi kozosségek, civil szervezetek, vallalkozasok,
intézmények és a varoslakok is részt vesznek. A varosvizié tarsadalmi konszenzuson
alapuljon, ne kizardlag szakértdi vagy politikai dokumentum legyen! Ezért vonjuk be

érdemben a lakossagot a vizid kialakitasabal!

Hozzunk létre okosvaros-monitoring rendszert!

A vérosok fejlesztésének egyik legnagyobb kihivasa, hogy a dontéshozok gyakran csak
késve vagy hidnyos informaciok alapjan érzékelik a valtozasokat. Egy sikeres varosnak
folyamatosan nyomon kell kdvetnie sajat teljesitményét, hogy a fejlesztések valddi
eredményei mérhet6k és oOsszehasonlithatok legyenek. Ezért hozzunk létre egy
okosvaros-monitoring rendszert Székesfehérvaron! A rendszer rendszeresen mérje a
varos fejlédését bemutato legfontosabb mutatokat a gazdasag, a mobilitas, a kornyezet,

a kozszolgaltatasok, a digitalizacio és az életmindség teriiletén.
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Alakitsunk ki egységes indikatorkészletet a varos stratégiai céljaihoz kapcsolddval
Minden fontos fejlesztési célhoz rendeljiink mérhet6 mutatdkat és célértékeket, hogy a
varosvezetés és a lakossag egyarant nyomon kovethesse az elérehaladast! Ertékeljiik
rendszeresen a varosvizié megvaldsulasat! Az rendszer ne 6nallé adatgytijtési projekt
legyen, hanem a Székesfehérvar 2040 varosvizid végrehajtasanak egyik legfontosabb

eszkoze, amely visszajelzést ad arrdl, hogy a varos a kitizott célok felé halad-e.

Hozzunk létre varosi adatkozpontot!

Székesfehérvar hozzon létre egy varosi adatkdézpontot, amely dsszekapcsolja a varos
miikodésével kapcsolatos legfontosabb adatforrasokat, és valos idében tamogatja a
varosiranyitast, a szolgaltatasok fejlesztését és a beruhazasok el6készitését! A
forgalomszamlalasi, parkolasi, kozosségi kozlekedési, energiafogyasztasi és kornyezeti
adatok felhasznaldsaval tegyiik adatvezéreltté a varos mukodtetését! A jelzdlampak
mukodését, a parkoldsi rendszert, a kozosségi kozlekedési haldzatot és az
energiafelhaszndlast a valos haszndlati mintdzatok alapjan optimalizaljuk. A fejlesztési
dontések alapjat ne eseti tapasztalatok, hanem folyamatosan frissiillé adatok,
modellezések és mérhetd varosi teljesitménymutatok adjak. Mindezek mellett a nem
érzékeny varosi adatokat tegyiik nyiltan hozzaférhet6vé a helyi vallalkozasok, kutatok
és civil szervezetek szamara, hogy Székesfehérvar ne csak haszndloja, hanem fejlesztdje

is legyen az okosvarosi megoldasoknak.
Hozzunk létre évente megrendezett Testvérvarosi Innovacios és Gazdasagi Forumot!

A partnertelepiilések vallalkozasai, egyetemei, kutatointézetei és dnkormanyzatai
rendszeresen talalkozhassanak Székesfehérvaron, erGsitve a varos nemzetkozi
lathatosagat és tizleti kapcsolatrendszerét! A testvérvarosokkal egyiittmiikddve
szervezziink rotdcids rendszerben szakmai rendezvényeket az ipar, a digitalizacio, a
fenntarthatosag és a varosfejlesztés témajaban! Ez egyszerre novelheti a vendégéjszakak

szamat és a varos szakmai presztizsét.

5.2. Tegyiik Székesfehérvart vonzobb varossa az egyetemistak szamara!

A varos lépjen fel aktiv megrendel6ként a felsGoktatasban!
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A Skelleftei-modell logikajat kovetve Székesfehérvar ne Gj egyetem létrehozasara
torekedjen, hanem hozzon létre olyan fizikai és intézményi fels6oktatasi
infrastruktarat, amelybe tobb hazai és nemzetkozi felsGoktatasi partner is
bekapcsolodhat. A helyi nagyvallalati és ipari igények alapjan hatarozzuk meg a
kovetkez6 évtized legfontosabb tudastertileteit, és ezekre épitve szervezziink rugalmas

képzési platformot!
Epitsiink okos specializaciéra!

A Panevézysben alkalmazott megkozelités és a sztara zagorai tapasztalatok azt
mutatjdk, hogy néhany vildgosan pozicionalt, erés képzés nagyobb vonzerdt jelent,
mint a széles, de nehezen megkiilonboztethetd kindlat. Székesfehérvar torekedjen arra,
hogy bizonyos ipari és technoldgiai tudasteriileteken orszagosan is meghatarozo
képzési kozpontta valjon.

Hozzunk létre tarsfinanszirozott 6sztondijprogramot!

A klagenfurti gyakorlat alapjan az 6sztondijak finanszirozasaban a varos és a helyi
vallalatok egyarant vallaljanak szerepet! A tdmogatds kapcsolddjon mentoralasi
lehetéségekhez, szakmai projektekhez és gyakornoki programokhoz, igy a vallalatok
nem kiils6 tamogatoként, hanem a jovéo munkavallaléinak képzésében érdekelt

partnerként jelennek meg.
Hozzunk létre integralt hallgatdi és varosmarketing-platformot!

A Siauliai példajat kovetve a tovabbtanulas el6tt allo fiatalok egyetlen feliileten
érhessék el a képzésekkel, lakhatassal, gyakornoki lehet6ségekkel, helyi
munkahelyekkel és szabadidds programokkal kapcsolatos informaciokat! A varos
tudatosan mutassa be azokat a koz0sségi €s életmindségi elényoket is, amelyek vonzova

teszik a helyben tanuldst és a diploma utani letelepedést.

5.3. Tegyiik Székesfehérvart vonzobb varossa az turistak szamara!

Lépjiink tal a varoshataron!
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Tartu és St. Polten esete azt mutatja, hogy a sikeres varosok nem énmagukban, hanem
térségi kozpontként épitik turisztikai kindlatukat. Székesfehérvar kapcsolja ssze a
belvarosi torténelmi Orokséget a Velencei-toval, a Vértes természeti értékeivel, a
kornyez6 borvidékekkel és emlékhelyekkel! Az egységes térségi csomag tobb

célcsoportot szdlithat meg, és meghosszabbithatja a varosban toltott idot.
Er6sitsitk a MICE- és iizleti turizmust!

A maribori és innsbrucki tapasztalatok alapjan a konferencia- és iizleti turizmus jol
illeszkedik azokhoz a varosokhoz, amelyek erds vallalati, ipari és intézményi
hattérrel rendelkeznek. Székesfehérvar nagyvallalati bazisa lehetdséget ad arra, hogy

N4

a varos szezonon kiviil is mikodd, magasabb koltést turisztikai szegmensre épitsen.
Vezessiink be térségi vendégkartya-rendszert!

A klagenfurti és innsbrucki modell alapjan hozzunk létre olyan vendégkartyat, amely
Osszekapcsolja a varosi és térségi attrakciokat, kedvezményeket biztosit a
latogatoknak, és a fenntarthato kozlekedési modok hasznalatara 6sztonoz! A
vendégkartya egyszerre novelheti a tartdozkodasi id6t, a helyi koltést és a térségi
szolgaltatok kozotti egytittmiikodést. Mindezek mellett, aktivizdljuk a testvérvarosi

halozatot, még nagyobb és tobb kedvezményre jogosito testvérvarosi kartyaval!
Epitsiink kozosségi alapt varosmarkat!

Az oului példa arra hivja fel a figyelmet, hogy egy varos markdjat nem lehet kizardlag
intézményi kommunikacioval felépiteni: a helyieket is be kell vonni nagykovetként.
Székesfehérvar turisztikai arculata épiiljon a varoslakdk torténeteire, kotOdéseire és
biiszkeségére is! A turizmusfejlesztés igy ne csak a latogatéknak széljon, hanem

erdsitse a helyiek identitasat, varoshoz valo kot6dését és kozos felelGsségérzetét is.

5.4. Tegyiik Székesfehérvart élhet6bb varossa!
Tekintsiink az ipari teriiletekre is a varos részeként!

Az innsbrucki Rossau-modell arra mutat rd, hogy a gazdasagi ovezetek nem csupan

munkahelyek halmazai, hanem a varosi szovet részei. A vallalati teriileteken néveljiik
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a zoldfeliiletek aranyat, javitsuk a gyalogos- és kerékparos kapcsolatokat, és
0sztonozziik a mindségi kornyezet kialakitasat! Az ipari negyedek élhetdsége a

munkaerd megtartdsahoz és a varos vonzerejéhez is hozzajarul.
Tegyiik gyalogosbaratta és klimaallova a belvarost!

A nagyszombati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kozteriiletek emberkozpontu
atalakitdsa egyszerre javithatja az életmindséget és erdsitheti a helyi gazdasagot. A
gyalogosfeliiletek bdvitése, a zoldfeliiletek novelése, valamint az egyszeri
természetalaptt megoldasok — példaul a névényi arnyékolas — mérsékelhetik a nyari

hdterhelést és vonzobba tehetik a varosi kdrnyezetet.
Ujitsuk meg a lakételepeket okos energetikai megoldasokkal!

A tartui SmartEnCity-program tapasztalatai azt mutatjak, hogy a paneles lakoovezetek
korszer(isitése egyszerre javithatja az életmindséget, csokkentheti a rezsikoltségeket és
mérsékelheti az energiafiiggéséget. Az épiiletfeltjitasokat kapcsoljuk dssze
kozteriileti, kozlekedési és digitalis fejlesztésekkel, hogy a lakotelepek a varosi

megujulas nyerteseivé valjanak.
Erésitsiik az igazsagos és részvételi varosiranyitast!

Az innsbrucki lakdselosztasi pontrendszer és a besztercebanyai nyitott kormanyzas
gyakorlatai azt mutatjak, hogy az atlathato szabalyok és a problémakoézpontu lakossagi
bevonas novelik a kozbizalmat. A varos a fontos fejlesztési kérdésekben rendszeresen
kérje ki a helyiek véleményét, és tegye atlathatobba a kozosségi eréforrasok
elosztasat.
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